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La découverture du jour: notre fidèle reporter avec des Verbatims délivrés fidèlement et pas que pour 
Blackline.
Faiplay!!!! Carrière à suivre.
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1. Défis actuels
2. Opportunités possibles
3. Comment y arriver
4. Des cas concrets



L’histoire du Directeur Financier qui a bien maîtrisé ses défis

Les défis sont extraits d’une étude 
menée par BlackLine auprès de DAF, 
nous contribuerons à sa présentation 

académique. 

?Défis

✓



L’histoire du Directeur Financier qui a bien maîtrisé ses défis

Stratégique 

Tactique

Opérationnel

Erreurs
88% des tableurs contiennent 

des erreurs, la majorité de 
source humaine

Eviter

Erreurs

Le volume de transactions ne 
cesse d’évoluer, le taux d’erreurs 
est élevé, dois-je licencier mes 

comptables ?



L’histoire du Directeur Financier qui a bien maîtrisé ses défis

Stratégique 

Tactique

Opérationnel
Erreurs

Coûts

La préparation des arrêtés et le 
contrôle de rapprochement sont 
manuelles et ceci impacte mes 

charges, dois-je continuer ainsi ?

Coût

X4 plus d’ETP dans les activités 
préparation et contrôle lorsque 

les réconciliations sont 
manuelles

Réduire

Erreurs
ETP : Equivalent Temps Plein 



L’histoire du Directeur Financier qui a bien maîtrisé ses défis

Stratégique 

Tactique

Opérationnel
Erreurs

55% ne sont pas confiants dans la 
capacité à identifier les erreurs avant 

que les comptes ne soient publiés

Contrôler

Risque

Malheureusement, nous avons du 
mal à identifier les erreurs avant la 

publication de nos rapports. 
Devons-nous recruter encore plus 

de contrôleurs ?CoûtsRisques

Erreurs

Coût



L’histoire du Directeur Financier qui a bien maîtrisé ses défis

Stratégique 

Tactique

Opérationnel Temps
Erreurs

Risque

CoûtsRisques

Erreurs

Coût

69% déclarent que le 
temps manque pour 

mener les projets 
stratégiques 

J’ai mis en place les concepts de la 
gouvernance, mais les projets 

stratégiques enregistrent trop de 
retard, dois-je abandonner ces 

projets stratégiques ?

Alignement stratégique



S’aligner sur la stratégie d’entreprise

Gérer les risques et la 
conformité

Optimiser les processus métier

CAPACITÉ

Le modèle Finance & 
Comptabilité



Reporting & analyse

Conformité & fiscalitéSuite ERP

Workflow – de la Comptabilité au Tableau de Bord
Record to report – vision idéale

Eléments déclaratifs

- Etats financiers consolidés 

- Impôts & taxes

Record Report

Applicatifs tiers

Département Finance & Comptable

- Saisie comptable

- Accès aux comptes

- Centralisation des données

Solutions tierces

- Gestion des achats, NDF

- Dématérialisation & GED, …

Business Intelligence

- Simulation financière

- Gestion de la trésorerie



Reporting & analyse

Conformité & fiscalitéSuite ERP

Workflow – de la Comptabilité au Tableau de Bord
Record to report – organisation traditionnelle

Record Report

Applicatifs tiers

Inefficacités

Faible automatisation

Manque de visibilité

Multiples matrices Excel

Risque d’erreur élevé

Contrôle interne hétérogène

Organisation traditionnelle

Reporting : J+10-15(+) 

Pas de reporting mensuel

Surutilisation des équipes

Contrôles effectués : ?

Enjeux stratégiques: faible 
investissement



Reporting

Cash Flows

P&L Data

Equity Balance Sheet

Communication

Dropbox
Shared Drives

Email

Phone Calls

Face to Face

WebEx

Slack Skype

Collaborateurs
CEO Investisseurs

External Audit

Compta Clients

Tax
Controller

Marketing
Sales

Compta Fournisseurs

SEC Reporting

CFOFinance

Internal Audit

Technologie

Multiple ERPs
HRISSystèmes sources

Microsoft Excel 
Bases de données

Process

Rapprochements
Close Checklist

Analyse des écarts

Data Entry

Excel-based Reconciliations

Paper Reconciliations

Reconciliations

Journal Entries

Paper Processes
Order to Cash

Procure to Pay
Manual Workflows

Data Entry

Règlementation
GAAP

FASB

GASB

IFRS
SOX

BEAT

ASC-606

Finance & 
Comptabilité

Les clôtures traditionnelles sont chaotiques 



Reporting & analyse

Conformité & fiscalitéSuite ERP

Workflow – de la Comptabilité au Tableau de Bord
Record to report – organisation moderne

Record Report

Applicatifs tiers

Visibilité sur la justification des comptes : 100%
Automatisation des contrôles [40-80%]
Contrôles homogènes dans le groupe & les filiales

Modernisation Fonction Finance
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Comment penser son projet?
Finance Transformation



Portefeuille de 
projets

Projet 1

Projet 2

…

Projet n Charte du projet:
- Description
- Priorité
- Budget
- Durée…

PSSI : Plan Stratégique 
du SI Financier

Urbanisation (To be)

Planification stratégique 
de l’organisation

OUTILS DE LA 
TRANSFORMATION DIGITALE

Processus métier

Urbanisation (As Is)

Comment on gère un projet de transformation financière

Conduite de 
Changement



Urbanisation du SI Financier

Échange Référentiel Pilotage

Métier

Support



Outils de base de la transformation digitale
Symbole Outils de base

Collaboratif 

Cloud

Agilité

Mobile

UX – CX

Symbole Outils orienté Finance

Processus

RPA

Big Data

IoT

Bot



Urbanisation du SI Financier

Échange Référentiel Pilotage

Métier

Support

Notification

IM

Justification 
des comptes

Calmendrier
de clôture

Fr Gaap IFRS US Gaap

ERP

Analyse

Tableau de 
Bord



Urbanisation du SI Financier

Échange Référentiel Pilotage

Métier

Support

Notification

IM

Justification 
des comptes

Calendrier de 
clôture

Fr Gaap IFRS US Gaap

ERP

Analyse

Tableau de 
Bord

+i
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Poclain Hydraulics

“Compte tenu de la croissance de notre activité, 
nous avons du refondre et structure l’organisation de 
notre fonction finance”

“Nous souhaitions cadencer les délais de clôtures de 
nos filiales et harmoniser nos contrôles entre les 
entités”

“La direction doit s’impliquer (sponsor) pour 
accompagner le changement dans les équipes 
comptables & finance”

Jérôme Delautre
Corporate Finance Director
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Impact – modernisation processus finance & comptabilité

40%
Automatisation des taches à 

faible valeur ajoutée

30 ETP
Equipe actuelle Département 

Finance & Comptabilité

6 ETP
Equivalent monétaire de cette 

capacité additionnelle
Capacité additionnelle en 

période de clôture

Bénéfice direct. Temps humain additionnel, 
contrôles homogènes, visibilité sur les justifications.

Impacts. Maîtrise de la qualité de l’information (100%), 
rétention des talents, linéarisation charge de travail.

X 60k€

€360k€ capacité additionnelle (ETP) – équipe finance & comptabilité 



39

Impact – modernisation processus finance & comptabilité

❑ Visibilité absente sur la justification de comptes 

❑ Certains comptes non justifiés

❑ Contrôles non homogènes, avec un risque 
d’erreur, de non conformité et qui empêche un contrôle de 
la clôture

❑ Equipe comptable et finance non 
disponible pendant les clôtures

❑ Gestion de la revue des comptes dans 
Excel 

❑ Taches répétitives demandées aux 
employés 

✓ Visibilité totale (100%)

✓ Intégralité des comptes sont justifiés

✓ Contrôles standardisés

✓ Equipe comptables et finance libérées à 
40-80% durant la clôture

✓ Gestion de la revue des comptes dans 
une plateforme centralisée

✓ Employés se focalisent sur les tâches à 
forte valeur / analyse



3,800+ 

Entreprises

Clôture avec

BLACKLINE
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BlackLine Info

Clients

Cloud Accounting
Platform

325,000
Utilisateurs ROI

3,800+
2022 Best Financial Close 

Software – Gartner

2.67x 

NASDAQ: BL
$425m€ CA / 20% R&D

ISO 27001
Certification de référence

1,800+
Employés

10 pays dont 
France, Royaum-
Uni, Allemagne, 

Espagne

€



Saïd Gourram 
said.gourram-ext@skema.edu
07 62 91 28 09

Matthieu Espla
matthieu.espla@blackline.com
06 31 39 31 56
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VOTRE LIVRET D’ANNOTATIONS POUR 
PREPARER ET SUIVRE LA CONFERENCE –
EXTRAITS RECHERCHES PREPARATOIRES



VOTRE ESPACE DE PRISE DE NOTES

Mots clés identifiés:

Risques identifiés:

Opportunités possibles:

Freins humains ou technologiques:

Facteurs clés de succès:
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VOTRE ESPACE DE PRISE DE NOTES
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VOTRE ESPACE DE PRISE DE NOTES
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« Le financier incontournable et agile dans un monde chaotique »

Détail conférences 

Digitalisation des processus financiers, démocratisation des outils de gestion d’entreprise, impact du
digital sur la refonte des organisations, des métiers de la finance et des compétences, gestion
stratégique de la donnée, IA/Big Data et robotisation : quels impacts sur la direction financière ?
Obligation de passage à la facturation électronique, plateformes dématérialisées, archivage
automatique des factures, facilités de recouvrement… Comment basculer correctement ? Avec qui ?
Plateformes unifiées ? Quel mode projet mettre en place ? Comment faire un état des lieux efficace ?

Past-Président 

DFCG Hauts de 

France
47



EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

Intervenant : Saïd GOURRAM
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http://gourram.com/

gourram@polysourcing.com

téléphone
•+212661427576 (Mobile)



EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

Intervenant : Saïd GOURRAM
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

Intervenant : Saïd GOURRAM
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

Expert : Blackline
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

Expert : Blackline
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« Le financier incontournable et agile dans un monde chaotique »
Mercredi 6 juillet 2022, IAE de Lille

#UDE2022

Présentation de la DFCG nationale et de 
son offre de découverte

Emmanuel Millard
Président

DFCG
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Emmanuel Millard
Président

DFCG

La suite des UDE s’est passée pour Emmanuel Millard, Président de la DFCG  et 
Matthieu Espla  de Blackline
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5 événements nationaux vous sont dédiés





*Sur le Plein Tarif, Service Public, Avenir,  Enseignant, Association,International….  Pour toute souscription du 1er juin au 31 août 2022. Offre réservée aux nouveaux adhérents

-35% sur le tarif annuel de cotisation 2022 *

REJOIGNEZ  LA
…..A TARIF PREFERENTIEL! 
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« Le financier incontournable et agile dans un monde chaotique »
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Neuf partenaires vous ont accompagné dont la Banque de France 
pour un point sur l’Inflation 



Merci !


