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#blackline remercie toute |'équipe de la #dfcg pour I'organisation de
cet événement qui met les régions a I'hnonneur et Eric CASPERS pour
son implication a faire de cette édition 2022 un succes.
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Digitalisation de la fonction finance, les clés pour réussir

Lionel Mailly Said Gourram Matthieu Espla ‘
Directeur Administratif Consultant international SI Directeur Commercial
et Financier, SABD N & External Professor ‘ Mi arket France

IAE Lille & Skema ‘ | lackLine
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¥ BLACKLINE

TRADITIONAL
ACCOUNTING
PROCESSES
ARE NOT

-
L) -

v :
' Make the move to modern accounting with BlackLine

s
(o} m A
Matthieu Espla te/wim) - 1er ¥ Blackline
Directeur Commercial Mid Market | BlackLine | Automatisation de la
VIE/ @ SKEMA Business School

France - Coordonnées

Bilal Chettouh - 1er ¥ Blackline
& Creating capacity for finance teams and empowering
nsformation O
nce, France - Coordonnées

* NEOMA Business School

M BLACKLINE

l ove to modern accounting with BlackLine

TRADITIONAL
ACCOUNTING
PROCESSES
ARE NOT

. L+
70
Theo LE BESNERAIS 1= i Bl Et merci & vous Eric CASPERS de nous avoir invité sur cet
Mid-Market Account Director o = - -
> e Euridis Business School éveénement avec des participants de grande qualité et un
contenu inspirant !

Bilal Chettouh [T
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Christine ROLLAND - 1er BlackLine

B2B Marketing | Demand Generation | Go to Market | Product
Management | Customer Engagement | FinTech & Services
Paris, ile-de- e, France - Coordonnées

E; Christine ROLLAND - 1er
n  B2B Marketing | Demand Generation | Go to Market

#blackline est ravie de participer 3 cet événement #dfcg dans les
Hauts de France. Mous vous attendons nombrewx pour échanger sur
comment faciliter I'#agilité et |a #transformationdigitale de la
fonction finance. Merci Eric CASPERS et |' #1AE de Lille pour
I'invitation ! Matthieu Espla Bilal Chettouh Antoine Escard

California State University-
Long Beach - College of
Business

M Senior Regional Marketing Manager, Southern Europe
BlackLine - CDD

Since its founding in 2001, BlackLine has become a leading provider of cloud software that automates and
controls financial close and accounting processes.
Companies come to BlackLine to move from traditional manual accounting processes to modern accounting

by unifying their data and processes, automating repetitive work, and driving accountability through visibility.

The Unified Cloud for Accounting and Finance | BlackLine

% ' *" BlackLine automates complex, manual and repetitive accounting processes and enables
_ companies to move beyond the legacy record-to-report process.
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% BLACKLINE

Finance
moderne

Lionel Mailly
Directeur Administratif
et Financier, SABDN




Eric CASPERS -« Vous
®z BLACKLINE ! D FC B Directeur Financier ETI/PM
Pour une fonction N 4 . Lorsque J'al vu Matthieu Espla et Said GOURRAM s'impliquer autant
F- l Lo dans leur intervention J'avais I'assurance d'offrir en région un contenu
InNance de grande qualité et trés abordables ! Un grand merci 3 eux et 3 toi
mOderne Christine ROLLAND pour ton soutien. BlackLine été au rendez-vous et
est 3 la hauteur de sa position de leader !

& r

des dirigeants
financiers

Standardisation

i ; DFCG. DFCG. DFCG.

Collaboration

.-
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Said Gourram
Consultant international SI
& External Professor
IAE Lille & Skema

Bilal Chettouh - 1er
¢ Creating capacity for finance teams and empowerin
1sem. -

Conseils de Said Gouram, professeur associé et chercheur 2 SKEMA Business
School

=« || faut savoir moderniser certains comportements et process pour répondre aux
enjeux d'aujourd’hui. Les solutions comme BlackLine ou des outils d'lA ou RPA
vous aide=

Conseils de Matthieu Espla = le point de départ d'une bonne transformation
digitale c'est de comprendre pourquoi c'est important pour I'entreprise de
changer. Puis de regarder ce gui ne fonctionne pas, ce qui est le plus
chronophage. C'est essentiel pour démarrer son projet =

#DFCG #cldturescomptables #finance




Matthieu Espla « il faut dans ce contexte renforcer I'autonomie des comptables
tout en gardant le contréle sur I'ensemble du périmétre de la direction

financiére =

#transformationdigitale #DAFMag

Bilal Chettouh « 1er
< Creating capacity for fina
Tzem..

Matthieu Espla = Il va falloir tre agile pour gérer les crises successives aprés la
crise sanitaire, l'inflation et les différentes tensions économigues & venir =

Bilal Chettouh - 1er
& Creating capacity for fina
1zem.« @

Matthieu Espla Matthieu Espla = le rdle du financier évolue, il va falloir analyser la donnée plus
Directeur Commercial fréquemment et surtout trouver le temps de le faire »

& Creating

Tzzme (D
Matthieu Espla « quand on passe 15 jours par mois 4 cldturer les comptes, il nous
reste que 15 jours pour travailler sur le reste (projets stratégigues, process,
analyse...). Plus l'entreprize se développe moins elle 2 de temps pour travailler sur
ses projets stratégiguess

Mid Market France _ »
Bilal Chettouh -« 1
BlackLine ﬁ, heie

M BLACKLINE ':9-

DFCG.




Bilal Chettouh - 1er

“Le financier incontournable et agile dans un monde chaotique” super matinée Matthieu Espla présente le retour d'expérience de Poclain Hydraulics avec

organisée dans les hauts de France par notre partenaire DFCG, Eric CASPERS, BlackLine France lors de I'université d'été DECG
Lionel MAILLY et % Ingrid Anfray-Joly.

“Le métier du DAF c'est tout, sauf ce que vous avez connu dans les 15 derniéres
années.” | Emmanuel MILLARD

Notamment sont 3 intégrer: RSE, accompagnement des modes de travail,
transformation digitale de la fonction finance, automatisation des workflows
financiers, exploitation des données, gestion de l'inflation.

Ravi des échanges avec les ETI des Hauts de France en réflexion sur comment
automatiser |z cléture financiére pour investir du temps dans ces enjeux
stratégiques”.

DFCG.  DFCH

DFCG. DFCG. DFCG.  DFCS.

DFCe. DFCG.  DFCG.

DFCG. »~ DFCG.  DFCG

Et bravo a tous les partenaires Deloitte Consulting Emst & Young !
Global Consulting Services KPMG France La Bangue Postale Report \
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[ 100% FINANCE 2022 _

rétons le bricolage avec #blackline et MeltOne Advisory !
vec Matthieu Espla et Joan Saccona pendant 100% Finance de
ormationdigitale #automatisation #conduiteduchangement

: https://bit.ly/3{Bupv

‘R : :
POUR LAGILITE. SEULE SOLUTION FACE AUX URgeNices

¢ avec Matthieu Espla et 5 autres personnes
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Matthieu Espla « quand on passe 15 jours par mois a cl6turer les comptes, il nous Un vrai plaisir d'échanger a nouveau en présentiel aux Universités d'éte de la

reste que 15 jours pour travailler sur le reste (projets stratégiques, process, DFCG 2 Lille sur les défis de la finance avec professionnels, experts et

analyse...). Plus I'entreprise se développe moins elle a2 de temps pour travailler sur académiques. #dfcg #blackline #financetransformation #automation #finance

ses projets stratégigues»

#universitédétéDFCG #finance
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La découverture du jour: notre fidele reporter avec des Verbatims délivrés fidelement et pas que pour
Blackline.

Faiplay!!!! Carriere a suivre.

BlackLine
2 ans 11 mois

Enterprise Business Development
Temps plein
sept. 2019 - mars 2022 - 2 ans 7 mois

n de Paris, France

Missions :

* Prospect, cold call, and communicate the value of our platform to one of the most technical and complex
audiences—Finance and Accounting professionals.

« Articulate the complex B2B sales cycle

* Have conversations with C-suite executives and Fortune 500 companies

« Successfully handle objections both on the phone and through email m Q
* Master the ins and outs of Salesforce.com, LinkedIn Sales Navigator, Qutreach, Lusha, Reachdesk, Hoopla,

Zoominfo, DiscoverOrg, InsideView, ClearSlide, and Kapost = .

= Run monthly webinars and events for a large audience B'Ial ChettOUh - ler % BlackLine

« Prepare and run successful direct marketing campaigns

_ : & Creating capacity for finance teams and empowering
* Help Mew Hires on-boarding

progressive transformation & “  NEOMA Business School

Achievements : Paris, lle-de-France, France - Coordonnées

« Overachieving annual guota : 175% in 2021 ‘ ‘
« Nominated BDR MVP in 2021

» WNominated for the Blackline Circle of Excellence in 2021

* Breaking record performance for EMEA region

= Significant participation to sales revenue generation




Digitalisation de la fonction finance, les clés pour réussir (approche méthodologique) -
sponsorisee par Blackline

@ UDE 2022 | Digitalisation de la fonction finance, les clés pour réussir (app... Y
A regarder ..

Regarder sur £ Yonlube




Universités d'été
DFCG

Digitalisation de la fonction finance,

les clés pour réussir
(approche méthodologique)

UDE 2022 | Digitalisation de la fonction finance, les clés pour réussir (approche méthodologie)

=> Non répertoriée

7 vues 11 juil. 2022 Digitalisation des processus financiers, démocratisation des outils de gestion
d'entreprise, impact du digital sur la refonte des organisations, des métiers de la finance et des
compétences, gestion stratégique de la donnée, 1A/Big Data et robotisation : quels impacts sur la
direction financiére ? Obligation de passage & la facturation électronique, plateformes
dématérialisées, archivage automatique des factures, facilités de recouvrement... Comment
basculer correctement ? Avec qui ? Plateformes unifiées ? Quel mode projet mettre en place ?
Comment faire un état des lieux efficace ?

Intervenants :
Said Gourram, Consultant international en Sl, External Professor, IAE Lille & Skema.
Matthieu Espla, Directeur Commercial Mid Market France, BlackLine.

DFCG. Cette conférence a été animée par Lionel Mailly, Membre, DFCG Hauts de France & Directeur
— Administratif et Financier, SAB D N.




6 juillet 2022

DFCG

Transformation digitale de la fonction
finance

Matthieu Espla & Said Gourram
Directeur Segment ETI — France Professeur Universitaire IAE Lille & Skema Business School N/
%7 BLACKLINE

Docteur en informatique



Agenda

Défis actuels
Opportunitées possibles
Comment y arriver

Des cas concrets
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'histoire du Directeur Financier qui a bien maitrisé ses défis

Les défis sont extraits d’une étude
menée par BlackLine auprées de DAF,
nous contribuerons a sa présentation

académique.

: S UNIVERSITY
I AE SCHOOL
OF MANAGEMENT

LILLE

BLACKLINE



'histoire du Directeur Financier qui a bien maitrisé ses défis

Stratégique

Tactique

Opérationnel

P

LILLE

UNIVERSITY
SCHOOL
OF MANAGEMENT



'histoire du Directeur Financier qui a bien maitrisé ses défis

Stratégique

Tactique e

Opérationnel

X4 plus d’ETP dans les activités
préparation et contrdle lorsque
les réconciliations sont
manuelles

UNIVERSITY
I SCHOOL
OF MANAGEMENT

ETP : Equivalent Temps Plein w



'histoire du Directeur Financier qui a bien maitrisé ses défis
Stratégique

ﬂi“ Controler

Opérationnel

55% ne sont pas confiants dans la
capacité a identifier les erreurs avant
que les comptes ne soient publiés

UNIVERSITY
I SCHOOL
OF MANAGEMENT

LILLE



'histoire du Directeur Financier qui a bien maitrisé ses défis

Stratégique
__Alignement stratégique |
7 e o1 )
Opérationnel

B <7 S — .
/

a

69% déclarent que le
temps manque pour
mener les projets
stratégiques

UNIVERSITY
I SCHOOL
OF MANAGEMENT

LILLE



Le modele Finance &
Comptabilite

CAPACITE

"y

0%

Optimiser les processus métier

M BLACKLINE



Workflow — de la Comptabilité au Tableau de Bord

Record to report — vision idéale

v

Conformité & fiscalité

Suite ERP

w Départemléhtj:inance & Comptable CRACLE | Hvoer Eléments déclaratifs
ORACLE o yperion
© - Etats financiers consolidés

NETSUITE - Saisie comptable .

B

- Acces aux comptes - Impots & taxes

- Centralisation des données

Applicatifs tiers Solutions tierces Reporting & analyse Business Intelligence

l-l H u E . . . s
e - Gestion des achats, NDF /:naplan k ripa - Simulation financiére
fixy o keyriba

- Gestion de la trésorerie

- Dématérialisation & GED, ...

v




Workflow — de la Comptabilité au Tableau de Bord

Record to report — organisation traditionnelle

Suite ERP

WA ORACLE

NETSUITE

Inefficacités

sage X3

Faible automatisation

Manque de visibilite
Applicatifs tiers

- -2
u—

Multiples matrices Excel

Risque d'erreur éleve

Contréle interne hétérogene

Organisation traditionnelle

g Excel &

Reporting : J+10-15(+)
Pas de reporting mensuel
Surutilisation des équipes

Controles effectués : ?

Enjeux stratégiques: faible
investissement

ORACLE | Hyperion




Les clotures traditionnelles sont chaotiques

g .- Contro,[!Sr Flnance ¥ ‘q FO
......... P&L Data TR Sty Marketiig
"""" ... External Audit *,  Sales,
"""" LT Intﬂrna'I'AUdlt Y SEC Reporting
3 cash Flows £ %CEO In-yestlsseurs : Comptg Clients ‘ .
quity . 3 " P Collaborateurs 'Ggmp'ta Fournisseurs:
: Balance Sheet <. A Multiple ERPs : 4 :
S AT Reportlng % Systéemes sources ----- » HRIS ¢
" PhoneCalls » Tyt A “a
e e ) T Technologie Bases de données
Dropbox =" - Finance & A,
: s P WebEx epon 2 Microsoft Excel A
Shared Drives Comptabilité A : . 2
S Close Checklist :
"+~ Faceto Face : ;
Email : v. Communlcatlon ; Rapprochements
Excel-based P\gconciliations : '
Slack . Skype "> GAAP ".‘ : _ q Analyse des écarts
' PR  _RE ion &~ Process :
A BEAT Reg|eme“tat|°“ . A ¢ Reconciliations
GASB BT Data Entry
9 Paper Processes i
.77 ASC-606 SOX FAsg ~ Orderto Cash ;
IFRS Procure to Pay q Journal Entries
A Manual Workflows M BLACKLINE

Data Entry Paper Reconciliations



Workflow — de la Comptabilité au Tableau de Bord

Record to report — organisation moderne

Modernisation Fonction Finance

Suite ERP

M BLACKL'NE & 6/30/2021 A Notifications #=To do list & ‘v(,‘i‘lsm Kim

Reconciliation Certificatio... Sumof Open RequiredAd... ~ Preparer Past Due Recs B... -
=
=

oKey o Nonkey S —— e DHigh ®DMed @ low + Undefined -
A( l a0 , —_—
® 51 sm 5
300 o % =
250 840K 25 —
200 110K 20
150 1
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>
CODOA-Alanta_COD24-London_COOA3-Sydney _C00A

ORACLE | Hyperion
NETSUITE

i 200K
%
0 Py . |
Woter olers Syl P16 Ao Al Moo Com 10-10 2110, 331, 461, 6N, 178, 0)3660
Sa e >< a minute ago O 12 hoursago C
3 Wy, Microsoft
. Unreconciled Balance | TaskCertification Status ...
V Dynamics 365
o Black Pat_ o Green, Tom o Miller,Chis+ Mack, Chares
T Unassgned s Wik, Key. @ Wison,Kin. @ wll,Ken
(i 120
\ A\ 100
0
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Applicatifs tiers

1 |
[TV Visibilité sur la justification des comptes : 100%

Automatisation des controles [40-80%]
Controles homogenes dans le groupe & les filiales




Comment penser son projet?

Finance Transformation



Comment on gere un projet de transformation financiere

Planification stratégique
de l'organisation

Urbanisation (As Is)

—Procesus metier I PSS! Plan Statégiove N

_ -

Portefeuille de

projets Charte du projet:
- Description
- Priorité
- Budget
- Durée...

Projet n

UNIVERSITY
/\ b= scHooL
= OF MANAGEMENT



Urbanisation du Sl Financier

Echange Référentiel Pilotage

Métier

Support

UNIVERSITY
I AE SCHOOL
OF MANAGEMENT

LILLE



Outils de base de la transformation digitale

Symbole Outils de base Symbole Outils orienté Finance
/= \
O

Collaboratif tﬁ' Processus

B
BO

C) Cloud E:, RPA

O_) Agilité Big Data

Mobile 10T loT

UX — CX Bot

UNIVERSITY
SCHOOL
OF MANAGEMENT



Urbanisation du Sl Financier

Echange Référentiel Pilotage
Notification Fr Gaap IFRS US Gaap
Analyse
- Tableau de
Meétier Bord
Justification CalmeAndrier
des comptes de cloture
Support
ERP

UNIVERSITY
I AE SCHOOL
OF MANAGEMENT

LILLE



Urbanisation du Sl Financier

Echange Référentiel Pilotage
Notification Fr Gaap IFRS US Gaap
Analyse
= Tableau de
Meétier Bord

e

RPA

£+

BO\
BO/

@@

Justification
des comptes

%

Calendrier de
cloture

Support

ERP

UNIVERSITY
I AE SCHOOL
OF MANAGEMENT

LILLE



M BLACKLINE FINANCE TRANSFORMATION SERIES

€ POCLAIN

A
- A . RETOUR D’EXPERIENCE
=

poCLAN

:‘ﬁ)\ M BLACKLINE

N . -=2 0N =
) -

o e S

on‘ ' ! | l [

Poclain Hydraulics

“Compte tenu de la croissance de notre activité,
nous avons du refondre et structure I'organisation de
notre fonction finance”

“‘Nous souhaitions cadencer les délais de clotures de
nos filiales et harmoniser nos controles entre les
entités”

“La direction doit s'impliquer (sponsor) pour
accompagner le changement dans les équipes
comptables & finance”

M BLACKLINE



Impact — modernisation processus finance & comptabilité

Bénéfice direct. Temps humain additionnel, Impacts. Maitrise de la qualité de I'information (100%),
controles homogenes, visibilité sur les justifications. rétention des talents, linéarisation charge de travail.

’€360k’€ capacité additionnelle (ETP) — équipe finance & comptabilité

A M BLACKLINE



Impact — modernisation processus finance & comptabilité

O Visibilité absente sur la justification de comptes v" Visibilité totale (100%)
O Certains comptes non justifiés v Intégralité des comptes sont justifiés
O Controles hon homogenes, avec un risque v" Controles standardisés

d’erreur, de non conformité et qui empéche un controle de
la cloture

v' Equipe comptables et finance libérées a

O Equipe comptable et finance non A
40-80% durant la cloture

disponible pendant les clotures

v Gestion de la revue des comptes dans

O Gestion de la revue des comptes dans e
une plateforme centralisée

Excel

v' Employés se focalisent sur les taches a

O Taches répétitives demandées aux
forte valeur / analyse

employés

M BLACKLINE
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BlackLine Info

il
3,800+

Clients

&
325,000

Utilisateurs

W

Cloud Accounting
Platform

2022 Best Financial Close
Software — Gartner

€
2.67Xx

A
R

ISO 27001

Certification de référence

olele)]

1,800+

Employés

QQ
o
NASDAQ: BL

$425m€ CA / 20% R&D

Q3

10 pays dont
France, Royaum-
Uni, Allemagne,

Espagne

M BLACKLINE



Said

Gourram

said.gourram-ext@skema.edu
076291 2809

Matthieu Espla

mMatt

hieu.espla@blackline.com

06 31

39 31 56

S

\
G
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BLACKLINE
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Digitalisation de la fonction finance, les
clés pour réussir : approche
meéthodologique BLACKLINE

« Le financier incontournable et agile dans un monde chaotique »
Mercredi 6 juillet 2022, IAE de Lille

VOTRE LIVRET D’ANNOTATIONS POUR
PREPARER ET SUIVRE LA (;ONFI%RENCE —
EXTRAITS RECHERCHE§ PREPARATOIRES

#UDE2022



VOTRE ESPACE DE PRISE DE NOTES L]E Universités d'été

Mots clés identifiés:

M BLACKLINE

Risques identifiés:

Opportunités possibles:

Freins humains ou technoloqgigues:

Facteurs clés de succes:;
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VOTRE ESPACE DE PRISE DE NOTES UE Universités d'été
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VOTRE ESPACE DE PRISE DE NOTES UE Universités d'été

M BLACKLINE
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« Le financier incontournable et agile dans un monde chaotique »

Digitalisation de la fonction finance, les clés pour réussir UE

[approche méthodologie) Universités d'été

DFCG

Digitalisation des processus financiers, démocratisation des outils de gestion d’entreprise, impact du
digital sur la refonte des organisations, des métiers de la finance et des compétences, gestion
stratégique de la donnée, IA/Big Data et robotisation : quels impacts sur la direction financiére ?
Obligation de passage a la facturation électronique, plateformes dematérialisees, archivage q1phr1sg
automatique des factures, facilités de recouvrement... Comment basculer correctement ? Avec qui ? 1phas
Plateformes unifiées ? Quel mode projet mettre en place ? Comment faire un état des lieux efficace ?

En partenariat avec :

Animateur(s) Intervenant(s) M BLACKLINE

Lionel Mailly 9 Said Gourram Matthieu Espla @
4Bdn DPFCC- S AE S

g Lo o M BLACKLINE
o o &

Membre, DFCG Hauts de France  past-Président Professeur & Docteur en Directeur Commercial Mid
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE
Intervenant : Said GOURRAM DFCG

Intervenant(s]) http://gourram.com/

Said Gourram

P
IAE
/ gourram@polysourcing.com

Professeur & Docteur en
Informatique, Skema

téléphone
«+212661427576 (Mobile)

Accueil Investigation numérique Investigation sur les réseaux sociaux

Récupération des données perdues Sécurité & tests d'intrusion Géolocalisation

Lute contre la cybercriminalité Audit personnalisé Assistance aux incidents

Formation & sensibilisation Contact

Formation

‘ “L_ Université de Lille
) Doctorat, Sciences informatiques et de I'information et services apparentés

Niveau : Mention Trés Bien

Activités et associations : DEA (Diplome d'Etudes Approfondies)
Maitrise

Licence

Axe de recherche : Outils de modélisation des systémes informatique.
Mise en place de I'outil : REMUN (Réseaux Multi-Niveaux)

Développement d'un générateur de systémes informatiques basé sur la notion de transition entre les niveaux
de description, d'une maniére ascendante et descendante).

Universités d'étée

SAID
GOURRAM

Exprtise judiciaire - Audit -

Said GOURRAM Formation-Consultant en Systéme

Consultant en Systéme d'Information

d'information
Expert

(judiciaires et/ou privées) assermenté national

Notre cabinet d'expertises est spécialisé dans les affaires pénales, commerciales, administratives
et civiles. Les missions que nous menons sont réalisé 4 la demande des tribunaux, des enquéteurs

et al'amiable.

Motre cabinet a plus de 15 ans d'expérience dans le domaine de I'expertise judiciaire, ce quia
permis de développer notre base de connaissances dans le domaine de I'expertise informatique

et techniques associées dans les domaines suivantes :

Analyse des tracabilités d'usage d'un ordinateur, d'un smartphone, d'un serveur, d’'un router...
pour extraire toute trace ou preuve numérique.

Investigation sur les serveurs de messagerie.

Constat des métadonnées des vidéos, des images, des documents des SMS, des réseaux sociaux...

Mesure des champs électromagnétiques émis par les relais des télécommunication ou autres

équipements.

Clonage des supports numériques de stockage (disques durs, smartphones).

Récupération de données effacées, perdues ou détruites.

Les demandes peuvent étre émises par les personnes physiques ou morales, ou par leurs avocats.

Une question, une remarque, une suggestion...Mé&me en dehors de toute mission formelle

n'hésitez jamais & nous contacter, nous vous renseignerons et vous conseillerons.
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE
Intervenant : Said GOURRAM DFCG

Expérience

External Professor
SKEMA Business School - Indépendant

ct. 2020 - a n 1 an 9 mois

Intervenant(s]

Said Gourram ,
Worldwide Professor

SUPIMFO

i-:é:g 2010 - aujourd'hui - 12 ans & moi
V

Professeur & Docteur en
Informatique, Skema

Freelance Consultant
POLYSOURCING

Management des 5
Mize en place de stratégies &l

Infos G;nux-'c—rrarce S o N
Developpement d'applications nomalisees
Expert en Systéme d'Information.
Formateur certifié - Expert qualifié par le ministére de I'emploi et de la Formation Professionnelle
Orrientation :
- ERP / Dynamics AX - Odoo
- Bl / QlikView - Oracle 3QL Server
- DataScience J/ Azure MAchine Leaming
- Management / CISA - Cobit - TOGAF - Scrum - 150 22301 : « Business Continuity =
- Direit informatique
Certifié ITIL.
Auditeur des Sl (missions effectuées basées sur les normes, les référentiels et les meilleures pratigues)
Enseignant universitaire (Sunderland University, Université Laval - SUPINFO - SKEMA Lille - INSA de Lyon - Université
de Rennes, de Mancy, de Rennes, de Bourgogne, d' Auvergne, de Poitier), ISCAE, ENCG.
Expert Assermenté prés des tribunaux, correspondant de CNEJITA.
Membre silver ISACA .
Conférencier en systéme d'information:
- Conférencier au SIIE 2011,
wudth, Intemational Conference on Infermation Systems and Economic Intelligence
wed BESE paper #5

Conférencier au Forum Interafricain des Ressources Humaines | 2011,

Canférencier au 3éme congrés régional de lutte contre la cybercriminalité, 2010

Conférencier au Micad
- Conférencier & Supinfo

Universités d'étée

Domaines Formation!

Par Dit GOURRAM

® Systémes d'information dans I'Entreprise

® Stratégie et management des Systémes d'Information
* Gouvernance des Systemes d'Information

* Global Information system

* Urbanisation du systéme d'information

® Le Balanced Scorecard pour la fonction Sl

® Conduite de Projets Informatiques

s Méthodes de Conception des Systémes d'Information
® Tendances et émergence des TIC et Gartner

* SAP

o CRM (Customer Relationship Management)

® Business Intelligence - Informatique Décisionnelle
e Data warehousing

® Datamining / Open source

* SPSS

e UML

* Merise

® Réussir le passage de MERISE a UML

® Gestion de projets et méthodes

* E-Banking

* E-Commerce

® E-marketing

* Audit de la sécurité informatique

® L a sécurite des systémes d'information

® Elaborer un plan de continuité d'activité pour sécuriser les systémes d'information

* Mehari
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. Efficacité
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Fiabilité Disponibilité

r

Confidentialité Intégrité

Probabilité

Projet de mise en place
d’un systeme d'information comptable

wanbay sau] -p
aqeqoidnag -1

ajges: |

Par Said GOURRAM

Si vous désirez les fichiers de cette présentation,
vous enverrez un mail a gourram@polysourcing.com
avec « Outils PMBOK » comme objet du mail
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BlackLine France
° Farid travaille ici - 2 employés
Iﬁf o Suivi .:] Consulter le site web &' [:. Plus.:]

Domicile A& propos Posts Emplois Personnes Vidéos

Présentation

Site web
https:/fwww.blackline.com/fr/

Secteur

Taille de I'entreprise

kedin B

[ |
O
w
D

]
D
O
=
o

.C

u—
=

.=

s
O
| o
O

e
(=]

—
D

e
=

2

et
o

_m

—
o

—
o

(e ]

2
on
O

==
O

=
O

-

ed

-
=
D

o=
O
O
p—.
oo
.

2

Siége social

Fondée en
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% BLACKLINE

TRADITIONAL
ACCOUNTING
PROCESSES
ARE NOT

Make the move to modern accounting with BlackLine

Matthieu Espla tHe/Him) - ter BlackLine
Directeur Commercial Mid Market | BlackLine | Automatisation de la — .
cléture financiére PME/ETI x SKEMA Business School

France, France - Coordonnées
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TRADITIONAL
ACCOUNTING

PROCEGSES
ARE WOT
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BlackLine

Financial Operations Management

Ty ] e m e m e e - =l L [P | S |
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 Suivi :] Consulter le site web [: Plus :]

Domicile A propos Produits Posts Emplois Vie d'entreprise Plus ~

Matthieu Espla » 7er 3
Directeur Commercial kid Market | BlackLine | Automatisation de la cléture financiére PME...

Y

Meu ¥-5Ur->g1ne

B2 52000 abonnés « Christophe Radepont, Julien TOKARZ et 213 autres relations en commun

Christine ROLLAND - 1z (" Message )
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B2B Marketing | Demand Generation | Go to Market | Product Management | Customer Eng...
Paris

L] 1 - - -
B < Pazcal Vigirand, Jonathan Croft 2t 13 autres relations en commun
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j SlackLine
b7 IEREAEE R
2zem.« ®

Profitez d'une bréve présentation de BlackLine pour réussir a optimiser vos
performances pour un meilleur controle de votre cioture avec une preview inédite

teforme. https://bit.ly/3t8aZMe

Universités d'éteé
DFCG

14

€S pour reussir

r

Y

BLACKLINE

Pilotage et
performance de la
cloture comptable

Inscrivez-vous a notre rendez-vous mensuel et echangez
avec nos experts en transformation Finance
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EMEA | Automatisation des processus comptable : Quels leviers pour réussir sa
cloture ? - Webinar BlackLine
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‘3 WEBINAR

Pilotage de la cloture comptable : la digitalisation au
service de la performance

Mardi 12 Juillet 2022 | 10h00

Avec un contexte économique toujo cumulent

o . Etablir une plus grande confiance dans vos états financiers
pour les équipes Financ des normes nombreuses et toujours plus
exigeantes, besoin d'une vision claire de 'avancement de la clature et en Se recentrer sur la performance et l'analyse
temps réel, comp & des processus manuels existants...

duction de BlackLine, nos experts produits vous

La direction financiere déja bien sollicitée, se senteront comment la solution répond a vos enjeux métiers pour :
pose comme un acteur stratégique dans le pilotage éclairé de l'entreprise
pour affronter de nouvelles turbulences. Renforcer la cohérence de vos données comptables et financiéres

Destiné aux professionnels de la finance et de la comptabilité, ce webinar Automatiser vos processus de justification et de rapprochement des
vous permet d'@changer avec nos experts en transformation finance sur les comptes

opportunités gu'offre l'innovation digitale, pour notamment :
Simplifier vos activités de cléture et opérations a distance avec des

Digitalisation de la fonction finance, les cl

[approche méthodologie)

Créer un cycle de cléture virtuelle maitrisé, plus rapide et efficace indicateurs visuels et tableaux de bord

M BLACKLINE

DFCG.

Automatiser des processus comptables manuels
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datthieu spla (ki) e BlackLine Modern Accounting
«Automa-£i;a£ion, précision et transparence - Outre sa plateforme PlaYbOOI( (MAP) est désormais

remarguablement bien congue et préte 3 I'emploi, BlackLine offre la possibilité de

- L
personnaliser des régles de gestion, des workflows, des contrdles d'accés et des d_]_sp On]_ble en France

environnements de travail en réduisant au minimum les colts, le temps et les
efforts nécessaires. » Merci pour ce témoignage.

14
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L'offre MAP permet aux entreprises de taille intermédiaire (ETI) de moderniser leur
fonction finance et comptabil

Cette expansion inclut le programme “Solution Provider
Partner’ gui permet aux sociétés de conseils de
rejoindre le programme partenarial de BlackLline.

BlackLing, Inc. {(Nasdag : BL) annonce la disponibilité
en France de son offre Modern Accounting Playbook
(MAP). Cette offre permet aux ETI frangaises de
moderniser leur fonction Finance en automatisant leurs
contrales financiers grace a une approche rigoureuse
at ainsi gérer les clétures financiéres en toute sérénité.
Déja utilisé avec succés par plus de 3 800
organisations  BlackLine MAP sera désormais
disponible pour une clientéle dentreprises de taille
intermédiaire (ETI) en France mais aussi en Europe,
Moyen-COrient, Afrique et Asie-Pacifique.

BlackLine MAP met la comptabilite modeme a la

portée des ETI, en leur permettant de créer un

maximum de valeur @n un minimum de temps. Grace a
une technologie cloud native, & des fonctionnalités automatisées pradeéfinias, et 8 un modale de déploiement optimisa,
I'otfre permet de réduire considérablement les délais de mise en ceuvre et d'accélérer la création de valeur. BlackLine
MAP offre un processus packagé et reproductible, incluant les meilleures pratigues en matiere dintégration d’ERP,
dextraction de données, de listes de controle de cloture financiere, de modeéles de rapprochements, de suivi des
opérations de cldture, de rapports, de tableaux de bord, ou encore de processus de validation. Les fonctionnalités
essentielles et evolutives permettront aux entreprises de taille intermediaire de moderniser leur fonction finance et
comptabilité rapidement, tout en adoptant une stratégie de croissance évolutive.

« La mise en ceuvre s'est faite rapidement et sans accroc. Il nous a suffi d'un mois pour commencer a effectuer des
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rapprochements de comptes dans BlackLine », déclare Liana Clarke, vice-président et contrdleur des finances chez
StackPath, spécialiste dans le réseau de diffusion de contenu de site. « BlackLine simplifie les processus comptables
du quotidien et rend les cloturas financieras mansuelles plus structurdes. Désormais, Nous NoUs appuyons sur eux
pour effectuer notre cloture comptable en étant sdrs de nos chiffres. »
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F‘]nyear EDITOS CORPORATE FINANCE FINTECH  DEFI, BLOCKCHAIN  JOBBOARD NEWSLETTER  CONT

« Automatisation, précision et transparence - Outre sa plateforme

remarquablement bien congue et préte a I'emploi, BlackLine offre la possibilité de Quelques autres commentaires d'ETI déja utilisatrices :

personnaliser des régles de gestion, des workflows, des contréles d'accés et des

environnements de travail en réduisant au minimum les colts, le temps et les + « Formidable- [BlackLine| est simple dutilisation, automatise les validations pour les collaborateurs en télétravail, et
efforts nécessaires. » Merci pour ce témoignage. fournit rapidement des données précises. Tout cela avec de solides outils de reporting. » — Controleur financier adjoint

€S pour reussir

« o Automatisation, précision et transparence - Outre sa plateforme remarguablement bien congue et préte a l'emploi,
BlackLine offre |z possibilité de personnaliser des régles de gestion, des worfklows, des contréles daccés et des
environnements de travail en réduisant au minimum les colts, le temps et les efforts nécessaires. » — Administrateur,
secteur matériel informatigque

» @ L'optimisation grace @ BlackLine- BlackLine s'occupe dune bonne partie du travail manuel & votre place ! La
fonction de justification des transactions est formidable : elle réduit considérablement le temps passeé sur le calcul et
le rapprochement des comptes » — Comptable Général

+ « Un processus de cloture optimisé- Mous utilisons BlackLine pour notre cloture mensuelle, et l'outil de justification
pour automatiser des rapprochements jusque-la trés manuels et impliguant un volume de transactions éleve.
BlackLine nous a ainsi permis de gagner en rendement, en réduisant le temps passe 3 effectuer des rapprochements
sur Excel. » — Comptable Générale — Secteur IT

Afin de continuer a favoriser la réussite de ses clients, l'entreprise étend également son programme « Solution
Provider Partner Program », pour vy inclure I'offre BlackLine MAP en EMEA et en Asie-Pacifigue. Tout un réseau de
partenaires, dont BlueBridge One et Eclipse (en EMEA), et Fusion5 et Tridant (en Asie-Pacifigue) ont choisi d'y prendre
part dans le but de soutenir des projets de mise en ceuvre, et d'offrir plus rapidement une valeur ajoutée aux clients.

« Mous sommes ravis de la disponibilité mondiale de programme partenarial pour accélérer la réussita de nos clients »,
déclare Mel Zeledon, vice-président des partenariats et réseaux de distribution chez BlackLine. « BlackLine MAP
permet de gagner un temps précieux lors de la cldture financiére, et renforce lintégrité des états financiers. Les ETI
peuvent ainsi publier plus rapidement leurs résultats, prendre de meilleures décisions opérationnelles, et diminuer
leurs risgues organisationnels. Nous avons hite de travailler avec nos clients en EMEA et en Asie-Pacifigue, et de
modearniser leur processus de cldture mensuelle avec e soutien de nos nouveaux partenaires. »

A propos de BlackLine
Les entreprises se tournent vers BlackLine (Masdag : BL) pour standardiser et automatiser des processus comptables
traditionnels et manuels. Ses solutions cloud et son service client premium permettent aux organisations de
= moderniser leur comptabilité en unifiant leurs données et processus | en automatisant les taches répétitives | et en
BlackLine Modern Accounting Playbook (MAP) est désormais disponible en augmentant la fiabilité de leurs états financiers grace & une visibilité accrue. BlackLine propose des solutions de
France gestion et d'automatisation de la cldture financiére, des comptes clients et des processus comptables « intercos ».
Ces solutions aident les entreprises de tout secteur 3 optimiser, accélérer et mieux contréler leur comptabilité.

Plus de 3 800 clients font confiance a BlackLine pour accélérer leur cldture financiere en sappuyant sur des résultats
complets et précis. L'éditeur est un pionnier sur le marche des solutions cloud de cloture financiére, et est reconnu
comme le leader du secteur par ses clients. Consultez leurs avis sur Gartner Peer Insights, G2 et TrustRadius.
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BlackLine est une société internationzle présente & travers le monde — Los Angeles, Mew York, San Francisco,
Londres, Paris, Francfort, Tokyo, Singapour et Sydney.

blackline.com
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Intégrité du bilan

Automatisez vos justifications de comptes

La solution BlackLine Balance Sheet Integrity uniformise et automatise les justifications - celles du grand
livre, des comptes du bilan mais aussi les rapprochements bancaires, de cartes de crédit, d'espéces, et de
stocks - simplifiant et contrélant les cycles de cloéture afin de minimiser le risque de déclarations erronées.
Cela permet en outre aux équipes comptables et financiéres de concentrer leurs efforts sur les activités a
valeur ajoutée et de garantir la fiabilité des bilans financiers de I'entreprise. Solution compléte répondant
aux normes IFRS et PCGR, Balance Sheet Integrity aide les entreprises a franchir une étape clé vers la
modernisation financiére, en abandonnant les taches manuelles a base de tableaux et sujettes aux
erreurs, au profit de processus internes rationalisés et standardisés qui offrent une meilleure transparence
des performances comptables.

BLACKLINE BALANCE SHEET INTEGRITY
La solution BlackLine Balance Sheet Integrity uniformise et automatise les justifications - celles du grand
livre, des comptes du bilan mais aussi les rapprochements bancaires, de cartes de crédit, d'espéces, et de
stocks - simplifiant et contrdlant les cycles de cloture afin de minimiser le risque de déclarations erronées.
Cela permet en outre aux équipes comptables et financiéres de concentrer leurs efforts sur les activités a
valeur ajoutée et de garantir la fiabilité des bilans financiers de I'entreprise. Solution compléte répondant
aux normes IFRS et PCGR, Balance Sheet Integrity aide les entreprises a franchir une étape clé vers la
modernisation financiére en standardisant les processus internes et en offrant une meilleure
transparence des performances comptables, ce qui leur permet d'abandonner les procédures manuelles a
base de tableaux et sujettes aux erreurs.
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Justification comptable lustifications journaliéres Justification des transactions
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Expert : Blackline DFCG

M BLACKLINE

Account Reconciliations
Standardisez, controlez et

rationalisez les justifications

Standardisez, controlez et rationalisez les justifications

Account Reconciliation automatise et normalise le processus de justification pour produire des états
financiers précis et de haute qualité. Il stimule I'exactitude de la cloture financiére en fournissant aux
comptables une méthode simplifiée pour vérifier 'exactitude et la pertinence de leurs bilans. Les
comptables peuvent comparer rapidement le grand livre général, la banque et d'autres données, enquéter
sur les écarts, joindre des piéces justificatives et prendre les mesures requises a partir d'un espace de
travail intuitif et unifié.
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE
Expert : Blackline

M BLACK LI N E Simplifiez le processus de justification

Avec BlackLing, les professionnels de la fonction comptable disposent d'une

interface intuitive pour effectuer leurs justifications de comptes comprenant

des templates prédéfinis, des workflows de création, validation et vérification
Account RECDHCiIthiOI’IS ainsi gue des liens vers différentes régles et procédures et un archivage intégré

Stand a rd | SEZ, COﬂtFC)'EZ et pour le traitement des documents justificatifs.
rationalisez les justifications

unestiied

Aarts Matioasl bank Account
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Standardisez et optimisez vos processus

Afin d'améliorer la gualité et 'exactitude des données financiéres, optez pour la
standardisation des processus de justifications. Modernisez votre gestion des
justifications de vos comptes tout en réduisant vos risques d'erreurs, et
economisez du temps que vous pourrez dédier a des analyses a plus forte
valeur ajoutée pour votre entreprise, 3 la veille des risques et a la gestion des

exceptions.
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Renforcez vos contrdles internes

Account Reconciliations &limine les risques liés aux méthodes manuelles
absolétes a base de tableaux. Il assure une véritable séparation des taches et
fournit un systéme de post-certification en lecture seule, ajoutant
systématiouement tout nouveau compte ERP et offrant une visibilité sans
précédent sur les processus comptables.
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PRODUIT BLACKLINE

Account
Reconciliations

r

€S pour reussir

BlackLine Account Reconciliations améliore la
précision de la cléture financiére en automatisant et
en standardisant le processus de réconciliation.

Account Reconciliat

ine

Importez rapidement les transactions et les
soldes de n'importe quel ERP et comparez-les aux
données sources pour garantic leurs exhaustivit
et exactitude. Identifiez automatiquement les
différences et concentrez votre attention sur la
recherche et la résolution des écarts. Consolidez
tous les commentaires et documents justificatifs
dans un réféerentiel centralisé et gagnez en visibilité
survotre processus de réconciliation.

Télechargez

BlackL

Eliminez le processus de cléture financiére manuelle
et travaillez plus intelligemment avec le systéme de
Justification automatisé des comptes de BlackLine.

M BLACKLINE

Présentation produ

=
(&)
[72]
D
pr—]
D
O
=
o
.=
w—
=
2
-]
O
| o
O
e
o
—
D
=
=
Lo
-]
o
[72)
—_—
o
L
L=t
(e ]

2
o
o

==
o

~
o

-

ed

-
=
D

o=
O
o
p—.
oo
o,

2

Avantages

Crlier une cifture plus rapide et plus =Miosce
avec des rigles de réconciiation astomatigue
configurables ef neu? modéles de récondilation
standard. Gagner du femps en  cerimant
minmatiquement Juesqud 85% de vos comples
chague mols.

importez  automatiquement bes donndes  de
nimporte quel ERF, = Suxliaires
7 be mobewr
Powr renssignes

= diitalls de néconclliation.

d'approtation de fiu de
maodiles aver une sépanation
aches pour amdd
mbermes. Les: enregistrements sont
werroulls apris la ceriification pour Saminer e
risque de modifications non autorisées.

UbEser des tablesus de bard en temnps réel et des
é it s

Niiiat de néconcillation, la rapkdiié, le conten ef

qualité. Chol

Ou Commgre

Nl par Mutitsateur

Blackiine vous permet de définr des rdgies de
Justication sutomatique compte par compie pour
répondre # vos besoins commerciaug unques.

Connectez-vous aver d'astres produtts Bisckl ine
pour ratonsiter davantage vobe  obbure
Inkfigrez-le & Joumal Entry pour cner des journsus
auinmatizés & partir d% = plant ez
Notebook pour ajoauter o smmentaires =t
oollaborer aver |es membnes de Fguipe.

Elackl ine prend en changs plusleurs dey
EEngues gt flne rtes

EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE
Expert : Blackline

CHAMP D'APPLICATION

BlackLine Account Reconciliations
normalise |l processus de
Justification dans toutes les entités
commerciales, ce qui améliore la
qualité de la justification et simplifie
les examens et les audits.

Dix cas dutilisation pour Account
Reconciliations :

Rapprochements bancaires
Rapprochements des cartes de crédit
Justifications des comptes prépayés

Justifications des comptes
fournigseurs

Justifications des comptes débiteurs
Justifications des immobilizations

Justifications des comptes d'attente
ou différés

Justifications inter-sociétés

Rapprochements entre les
statistiques et les PCGR

Rapprochements P&L

Universités d'éte

DFCG

FONCTIOMNALITES ET CAPACITES

Affiche les justifications et les éléments
compléementaires

Créer, importer séparément ou en bloc nimporte quel calendrisr,
prépaye ou cumul. Résolver les différences non identifiées avec
des éléments de justification. BlacklLine date automatiquemsent
tous les gléments.

Compare les périodes précédentes
Comparez kes justifications de comptes actuels et antérisurs d'un
simple clic.

Systeme « Calculer la différence non identifiée »

Calculer automatiquement votre différence non identifiée en
temps réel pour toutes les justifications. Des seuils de certification
configurables garantissentlerespect delapolitiquede lentreprize.

Importation automatique des soldes GL

Importer automatiquement vos soldes GL & partir de n'importe
gquel ERP ou systéme de livres auxiliaires. 5i votre justification
est terminée et que le solde change, Blackline dé-certifie la
justification et alerte les utilisateurs par courriel

Centralise les commentaires

Joigner des commentaires 3 une justification et choisisser de les
conserver pendant une péricde, de les reporter ou de les marguer
comime notes de révision temporaires. Utiliser la fonctionnalité «@
users pour mentionner et informer les membres de I'équipe.

Stocke électroniquement les documents justificatifs

Eliminez les classeurs et les boftes en téléchargeant des pigces
justificatives. Les fichiers peuvent étre téléchargés une fois et
reportés si nécessaire. Blackline peut accepter niimporte quel
format de fichier.

TATERLYLE

« Au fur et & mesure que nous passons des justifications manuelles & un

meilleur suivi des taches de cléture de fin de mois, nous avons beaucoup
plus detemps a consacrer a des activiteés avaleur ajoutée telles que 'analyse
des données et la préparation d'objectifs supplémentaires. »

—BARBARABLASZCIYK, CHEF DES OPERATIONS FINANCIERES, TATE & LYLE
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M BLACKLINE

BlackLine Task Management
Gagnez en visibilite et en controle au

niveau de vos checklists comptables

r

€S pour reussir

\J)

Gagnez en visibilité et en contrdle au niveau de vos checklists
comptables

BlackLine Task Management fournit un centre de contréle Web configurable pour la gestion des taches
comptables et financiéres. En s'appuyant sur une liste de taches référencées par ordre d'importance, un
meécanisme axe sur le role de chacun ainsi que des tableaux mis a jour en temps réel, cette solution permet
de suivre et controler toute une série de taches diverses, et notamment celles liées a la cloture financiére,
aux listes PBC et aux processus de taxations.
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE
Expert : Blackline

Gérez vos processus a partir d'une plateforme
centralisée

B I A‘ K I I N E BlackLine Task Management comprend des listes de tdches classées par ordre
d'importance ainsi gque des outils pour vous aider a controler les opérations

effectuées manuellement par vos &quipes comptables et financiéres. Les liens

r

existants entre différentes taches sont pris en compte par les systémes de

BlaCkLine Task Management certifications et de notifications par courriel, qui veillent a ce que chacune des
= Yo Yot A taches soit créée, assignée, communiquée et traitée dans les temps.
Gagnez en visibilité et en contréle au

niveau de vos checklists comptables

[ o e e ks
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Supervisez I'exécution des taches en temps réel

Grace aux tableaux de bord mis a jour en temps réel et aux fonctionnalités de
reporting optimisées, les responsables des départements comptables et
financiers peuvent obtenir un apercu instantané de '&tat des activités en temps
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réel (tAches en cours vs. taches traitées) et ce, par type de tiche, zone
géographique ou date d'échéance. Des notifications les tiennent
automatiquement informés des taches en attente, des retards d'exécution ou
encore de l'accumulation de tiches en attente de traitement.
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Task Dependency Structure
© Back
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§tonta—ccountng-Accounting-Accounting-Hgh: Properly Tax Assessments & invoices |
| Propaid Proporty Tax Amariization Expense
Atlanta-1220-AT020-1102-A5-238T63-: Prepaid Property Taxes

Accélérez vos processus comptables

Toutes les solutions de BlackLineg offrent la possibilité de configurer des tiches
et de les relier directement aux justifications ou critures comptables auxguels
elles correspondent, garantissant ainsi leur bonne exécution ainsi que leur suivi.
|l est également possible d'avoir recours 8 des repéras pour traquer les actions
en cours et recevoir des notifications automatiques dés qu'une des sous-tache
a été effectuée. Ce type de reporting directement adressé aux responsables

bonne tenue du calendrier.
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Task Management
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Gérezvotre cldture de bouten bout avec BlackLine
Task Management.

Centralisez et contrdlez toute liste de contrdle
comptable et financiére. Joignez et conservez
tous les documents de support et définissez des
flux de travail basés sur les modéles pour attribuer
automatiguement des taches a wvotre équipe.
Rationalisez =t gérez davantage wvotre clGture
grace aux puissantes fonctionnalités de création
de rapports et aux tableaux de bord en temps réel
de BlackLine.

Tirez parti de Task Management BlackLine pour
atteindre l'efficacitd, la visibilita et le controle dont
votre entreprise a besoin.

Apercu de BlackLine Task Management
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i Suhez et
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Définis=er  uns  logique pour planifier
mfvmatiguement  les  tBches de  coture
mbcurreniesa chogue pliriode.

Lex Bctes o Sch

de travall besls sur modiies

maniire iransparenie dans i3 compiatiité et 1
rcritune de joumal et sux

jestitcations de compies powr garantir gue les

o uppiimentaires sont exboutées dons e

Bon orore.

UHlzer des tablesus de bord en femps nbell et
des rapports amiilo )our transformer wolre
dature aver une transparence =t une Inteligence
siratbgigue Incomparables.

Les rapports amdilorés de  Blackline  vous
permetient de comparer les déials drexboution
attendus et réels et de pindrer des rapports s
mimporbe quel champ adnn| par Nutmssteur

Elackiine vous permet de structurer et de planifier
wvolre coture fout en respectant les melleures
pratiques ot la poltkque de l'entreprise afin gue les
muits s ddrouent cans heurks.

parmi  plusiews  calendrders  de
et fuseaux horalnes pour répondre auwx
bezoins o voine entreprice. Ulliser = jours
ounables, bes jours civils oules jours de la semaine,
Tfigures vos propres périodes pour planifier

woltre cighare.

EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE
Expert : Blackline

CHAMP D'APPLICATION

BlackLine Task Management fournit
un centre de commande configurable
basé sur le Web dans lequel vous
pouvez gérer et automatiser vos taches
comptables et financiéres.

Dix cas d'utilisation pour Task
Management :

1 Listes de contréle compiable
2 Listes de contréle financier

Listes de contrle
opérationnel

Listes PBC

Contréles de conformité
Taches de fin de période
Calendriers de cloture

Ecritures de joumal
récumentes

Déclarations fizcales

Documentation de support

Universités d'éte

DFCG

FOMCTIONMALITES ET CAPACITES

Grille de taches
Visualiser vos taches

Un calendrier de taches de style Outlook avec un code
couleur par tache et opportunité.

Configurer les segments de taches

Appliquer Task Management a tout type de projet récurrent
ou de tiche ad hoc.

Planifier les dates d'échéance

Planifier automatiquement les taches récurrentes en
fonction de votre date de fin de période. Vous pouver
également configurer des fréquences ou des calendriers
personnalisés.

Modele de taches

Centraliser les commentaires

Joindre des commentaires aux taches. | peut s'agir de notes
de révision temporaires, de commentaires ponctuels ou de
texte récurrent qui se reportent a des taches futures.

Joindre des piéces justificatives

Eliminez le papier. Télécharger la documentation de
support dans le référentiel de documents sécurisé et
centralisé de BlackLine.

Calculer le temps d'achévement réel

La direction peut comparer le temps dachévement réel et
prévu pour déterminer ol les ressources peuvent &tre misux
réparties. Cela facilite également MNexternalisation.

Suivre les détails de certification

Une piste daodit compléte permet de soivie et
d'horodater  tous  les  événements de  certification
pour chaque utilisateur.

Definir les dependances de taches

Les dependances de taches permettent la création de
relations hiérarchiques de sous-taches et vous donnent la
possibilité de structurer votre cloture dans BlackLine.

BLACKLINE
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M BLACKLINE

Gestion du processus de cloture

Simplifiez et accélérez vos opérations de cloture

Confrontées a des délais de déclaration toujours plus courts et a une demande incessante pour des
informations de qualité supérieure, les équipes comptables et financiéres sont constamment mises a
I'épreuve pour améliorer leur efficacité opérationnelle et jouer un réle plus important dans 'orientation
stratégique de I'entreprise. Gérer ces attentes croissantes, et des priorités souvent contradictoires, se
traduit par un délicat exercice d'équilibre qui exige une plus grande souplesse de la part du bureau des
finances, ce afin de soutenir I'évolution des besoins de I'entreprise malgré un manque de ressources

SOLUTION BLACKLINE DE GESTION DES PROCESSUS DE CLOTURE
BlackLine Close Process Management offre aux départements comptables et financiers des outils fondés
sur les meilleures pratiques pour les aider a gérer et maitriser les toutes derniéres étapes du processus
financier. En standardisant et en intégrant les contrdles dans les processus de justification et de cloture,
les entreprises peuvent, d'une part, s'affranchir des activités laborieuses a valeur non ajoutée, et d'autre
part, rationaliser les workflows décentralisés et disparates qui allongent la durée des cycles, augmentent
le risque d'échec des contréles, et menacent l'intégrité des déclarations financiéres. BlackLine devient
’ alors votre centre de commande pour exécuter et suivre toutes vos taches comptables et financiéres, et
faire bénéficier I'entreprise toute entiére d'informations fiables et transparentes. Et comme la solution
Close Process Management est basée dans le cloud, elle a &té concue pour s'intégrer a votre systéme
ERP ainsi qu'a vos investissements technologiques actuels et futurs, a mesure que votre entreprise
évolue.
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Expert : Blackline DFCG

Cloturez plus intelligemment

Centralisez la gestion des taches - de I'affectation et I'exécution, a la

révision et I'approbation finale - pour obtenir une vision globale de

votre performance ocpérationnelle et garantir le respect des diverses et Deamaacs o0y Btk

normes réglementaires et en matiére de rapports. Les workflows
fondés sur les meilleures pratigues améliorent la productivité et
I'efficacité en limitant les activités chronophages et manuelles qui
apportent peu ou pas de valeur ajoutée. Quant aux contrdles internes
automatisés, ils contribuent & atténuer le risgue tout en simplifiant
également vos processus d'audit internes et externes.

Renforcez les contréles clés

Les politigues et procédures intégrées, les checklists de certification, le
report et le classement chronologigue automatigues des postes non
soldés, les workflows basés sur la fonction et la certification

&lectronique améliorent les contréles et la surveillance des comptes,
garantissant gue la délégation appropriée et la séguence des taches
respectent les directives internes et de reporting financier. De plus, les
aquipes mondiales et transversales disposent d'un emplacement
commun pour communiguer et collabarer en toute facilité afin de gérer
les exceptions et d'analyser vos données financiéres en temps réel de
maniére rapide et efficace.

M BLACKLINE

Surveillez I'état de la cloture

Que votre équipe se trouve dans le méme bureau ou gu'elle soit
dispersée dans le monde entier, tout le monde, qu'il s'agisse des
comptables, du contréleur ou du directeur financier, dispose d'un accés
régulé pour suivre I'avancement de votre cloture, sur les différents
sites et entités, afin d'obtenir une idée précise de la santé financiére de
I'entreprise, 8 tout moment. Les liens existants entre différentes taches
sont pris en compte par les tableaux de bord en temps réel, le reporting
avancé ainsi gue les systémes de notifications par courriel, de facon &
améliorer la responsabilité et a veiller a ce que les écarts soient traités
en temps voulu.

Gestion du processus de cloture
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Assurez l'intégrité financiére

Centralisez et validez vos données dans un emplacement unique, puis

Reconcliators = automatisez la certification de certains comptes pour permettre a la
- fonction comptable de libérer du temps et d'assurer I'exactitude et

€S pour reussir

r

l'intégralité des résultats financiers, plutdt que d'effectuer des taches
manuelles fastidieuses. Les taches peuvent également étre reliées aux
justifications auxquelles elles correspondent, garantissant leur bonne
exécution ainsi que leur suivi, tandis que les workflows automatisés et
standardisés veillent a ce que chaque solde soit entiérement justifié.

Redimensionnez la solution en fonction de votre croissance
Pour accompagner le développement de votre entreprise, interne ou
par le biais d'acquisitions, la solution BlackLine Close Process
Management est entiérement évolutive et s'adapte facilement pour
répondre aux exigences toujours plus importantes portant sur les
fonctions comptabilité et finance, provenant a la fois des parties
prenantes internes et des organismes de réglementation externes. Et
en simplifiant les opérations de cléture, BlackLine confére flexibilité et
réactivité a vos équipes pour faire face a I'évolution des besoins de

Simplifiez et accélérez vos opérations de cléture

I'entreprise, méme lorsque cette derniére se complexifie.

M BLACKLINE

Gestion du processus de cloture

"Avec BlackLine, nous savions que nous n'achetions pas seulement une solution pour aider notre organisation
avec les justifications de compte. Nous devenions partenaires d'une entreprise investie d’'une mission
capitale : améliorer notre processus de cloture financiére du début a la fin".

Mark Koolis, Power Segment Assistant Controller, Hubbell Incorporated
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Close Process Management

Close
Process
Management

The BlackLine Close Process Management solution is

specifically designed to orchestrate and accelerate the Close.

Closing tha books is hard. It often involvas reviewing vast amounts of data
from disparate sources, straddling inconsistent processes and controls,
and executing a vast amount of manual activities. Work is often completed
on spreadsheats and “fracked” with email and paper decuments, whila
signatures end up in a binder somewheare, naarly impossible to find when
auditors come calling. Rushing to meet deadlines while hoping to detect
matarial arrors before they cause problems is practically impossible. This
isn't sustainable. Worse, tha integrity of financial reporting is at risk.

This solution provides tools that work in unison to manage and exacute the
“last mile of finance” by embedding controls and process standardization
in reconciliation and month-end close processes. BlackLine bacomes your
configurabla, web-basad command centar from which you can managa

accounting and finance tasks, whila providing the visibility needed to frack

and manage the financial close process.

An Efficient &
Effective Close

Ceniraiize task management from
assignmant to execution and standandize
ciose operations. The whao, what, where,
when, and how of the Sinancial closa will
never again be a mystery, a8 desdlines,
sccountenlity, and processes ane
BIWEYS Clear.

Embedded poiicies Bnd procedurss,
certilication checkiists, automalic
camy-over and aging of open liems,
configurabis workmows, and elecironic
carfificalion siendardize and anhance
controls for close activilles.

Whelhes a leam Is In one office or gicbally

gispersed, you can frack the stats
of every task and the progress of the

cioes. This Means everyons from stafm
accountants to the Conlrolier and CFO

EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE
Expert : Blackline

Products & Capabilities

BlackLine streamlines

and automates operations
by integrating disparate
financial systems to
centralze and standardize
accounting functions in

a fully auditable, cloud-

based solution.

Universités d'éte
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Account Reconciliations

Standardize the reconciliation process and enable consistent verification of
the commectness and appropriateness of balance sheets. Quickly compare
GL, bank, and other data, investigate discrepancies, and attach supporting
documents to substantiate account balances.

Task Management

Manage accounting tasks across the organization including reporting
and reconciliation approval. Automatically cerlify tasks in a hierarchy
whan child tasks are complete. Control and track a variety of task
types including close chackliste, PBEC lists, tax filings, and mora.

Enhanced Reporting

Analyze accounting data when and how you want to with reporiing
funclionality that enables users to build custom views, adjust filters, add/
ramaove fields, and even pivot results. Save custom repaorts and surface
new inteligence o provide strategic guidance to your business.

Sandbox Environment

Maka the most of your BlackLina imvestment. Test products, settings,
and data imports and maintain change management compliance in a
cloud environment that mirrers, but is completely separate from, the
BlackLine production workspace accounting teams are using every day.

ine

hodologie)

ahways know exacily where things stand.

TELECHARGEZ LAPERCU DE LA SOLUTION

Task Dependency Structure Ceniraitzing and validating data in a single
place and automating certmeation of
cartain sccounts fraes up fime, allowing
Accounting to focus on ensuning tne

Bccuracy and compietencss of inancial

BlackL

Accounting Accruals High: Property Tax Complate

resulis. Mo more gueesing or hoping.
Accounting High: Property Tax Assessments & Invoices It's time to say goodbye to old, out-of-date practices and technology. The integrity of financial statornants iz paramount.

P — e Leaving them to chance with legacy processes and manual, ermor-prone spreadsheets not only puts a company’s integrity

the demands on Accounting and Finance.
By efreamiining close operstions, you can
scale tomeet Increased expectations and
be ready with the reparts and analysis

=
(&)
[72]
D
pr—]
D
O
=
o
=
o
=
2
ad
O
=
O
e
o
e
D
=
=
Lo
ad
o
[72)
—_—
o
L
L=t
(e ]

[approche me

- Prepaid Property Tax Amartization Expense on the line, but also that of everyona involved with their praparafion — from staff accountants and managers, to controllers

and CFOs. Technology i changing the way business is dona in overy dapartmant, automating processas, accelerating

Apercu

i 720-AT020-238763: Prepaid Property Taxes operations, and delivering strategic inteligence. It's time for Accounting to share in these benefits too.
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Automatisation des processus comptables

Automatisez les processus répétitifs, a volume élevé et sujets aux erreurs

Face a l'augmentation des exigences du marché et des clients, a la complexité accrue de la
réglementation, et a la hausse des attentes au sein de I'entreprise, les services comptables et financiers se
retrouvent constamment contraints d'étudier de nouvelles stratégies afin de réduire leurs colts de back-
office et de gagner en efficacité. Avec la croissance exponentielle des volumes de transactions, consacrer
toujours plus de moyens a cette problématique ne constitue plus une solution efficace et durable. Et avec
le personnel empétré dans des taches fastidieuses a faible valeur, I'implication au travail est en baisse au
moment ol mettre I'accent sur I'analyse et I'augmentation de la productivité est plus important que
jamais.

BLACKLINE ACCOUNTING PROCESS AUTOMATION
La solution BlackLine Accounting Process Automation améliore la rapidité, la précision et la fiabilité du
processus de justification et d'ajustement en automatisant vos opérations courantes et transactionnelles
a volume élevé. Grace a une certification configurable basées sur des régles et aux workflows de
justification, a un accés limité selon le role ou la fonction, et a la validation, la création et la publication
automatiques des écritures, les entreprises peuvent s'affranchir des taches fastidieuses et permettre a
leurs équipes de consacrer leurs précieuses compétences a des enjeux plus importants en lien avec leurs
objectifs stratégiques. Et en tirant parti d'une solution mélant standardisation des données et des
processus, controles internes intégrés, ainsi que rapports et tableaux de bord en temps réel, les dirigeants
comptables et financiers peuvent surveiller et évaluer la performance de facon continue en vue
d'optimiser les processus de facon plus approfondie.
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Justification comptable Ecriture du journal Justification des transactions
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BlackLine Intercompany Hub )
Centralisez et simplifiez vos s e '
processus de comptabilité inter- -

compagnies - T Join Deloitte and BlackLine as we unlock an innovative vision for the future of

global intercompany business operations, and discover how it can take you
beyond simply reconciling accounting entries to zero.

Voir la traduction

Débarrassez-vous des risques et des surcharges de travail en optant pour une cléture financiére globale rapide
et efficace intégrant le processus de comptabilité inter-compagnie. BlackLine Intercompany Hub permet a
chaque entité d'approuver, de vérifier et de justifier directement les transactions inter-compagnies et ce, = +
malgré les différentes devises utilisées ou encore I'éloignement géographique. Centralisez votre comptabilité DEIﬂlttE. E SRR
inter-compagnie, réduisez les risques qui y sont liés, obtenez une visibilité globale ; en un mot, simplifiez vos

processus. : Going Beyond Zero
| with Intercompany
Financial Management

Tuesday Sth July, 10am BST

Register Mow

| g/ W y

Welcome! You are invited to join a webinar: Going Beyond Zero with

BLACKLINE INTERCOMPANY HUB Intercompany Financial Management- Deloitte & BlackLine. After registering, y...

BlackLine Intercompany Hub offre un espace dédié aux opérations inter-compagnies, éliminant a
posteriori les justifications et imputations manuelles. La solution Intercompany Hub se présente sous la
forme d’'une interface centralisée établissant un lien entre les différents systémes, ERP et autres, d'une
meéme entreprise. En collectant et répartissant les données afférentes aux procédures comptables, elle

permet de justifier et d'imputer les transactions inter-compagnies en temps réel, et d'atteindre un niveau
d'intégrité des données optimal, tout en respectant les standards de conformité requis. Le systéme prend
a son compte la complexité inhérente a la comptabilité inter-compagnies, et notamment les problémes
liés aux valeurs des devises, aux montants des transactions, aux taxes, aux écritures comptables et aux
validations.
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BlackLine Référentiel centralisé des transactions inter-compagnies :

r

Intercompany Hub

es pour reussir

d'app infer-ant s améliorent la
BIECKLINg Infercompany Hub &limine les et |a transpare

rapprochements et las réglemants manusis dans la transa

enr nant les transaciions inber- ) .
R Affectations et notific

compagniss & pariir de diMérents systames
pe J "alignemant du pre

Mnanciers et de grand INne dans une N -
neraz automatiquement ¢

‘Cchamibre de compensation centraliséa.

D catie tagon les eniraprises obbennent
LN PROCEESSUS UNIGUE pOUr repprocher et
regler des fransactions Inier-compagnies:

en lampe reed, ca qui permt matisinars
le piuss haut degné dinksgrils des donndes
et da conformila raglemantsive. Les

probiématiques concemant | valeur des
dewises, le montant des transactions et les

implicalions fiscales sont radiquis gréce Bu

molewr da régies de repprochement.
e Gérez les différentes Recevez los nésultais des

Apercu de BlackLine Intercompany Hub

devises, 188 exigences statutaires spEciques, 188 Contraintss transactions 0 PlUSIEUrs. SySiemes SULHmatises (st
calendalres des &criures el d'autres 1aches axigeant mame des feullles de calcul créées manusllsment), tout
DESUCOUR & Maln-0'teUvTe Sur de MUIiples Processus. &N poussant 165 SCITIUres VErs be Sysieme J8s COmpIEs

BuUnilaires FOUMISEEUNS PlURDE qUe VETS |e grand Ivre.
Les utliisatsurs peuvent

Digitalisation de la fonction finance, les cl

[approche méthodologie]

TSN, EXAITINGT, BPPIOUVEr St Certiler les ecTiures Amalione |a précision. evitez
Inter-COMpagnies, qui PEUVENT ensulle 8ire IMPUSEs BLUX les fonmules et le formatage grace & Iautomatisation
comptes de compensation du grand Ivre de leniiis. Bt SUPPrimeZ 3ins! 185 STEUs COMMUNGS & out

processas manuel dexportation de données.
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Solutions BlackLine pour SAP

BlackLine fait partie de votre centre de contréle de mission financiére SAP

r

es pour reussir

Centre de controle de mlssmn flnanmere SAP

MNos solutions com || tent SA anced Fi 12, SAP Eepo SAP S/ 4HANA et d'autres log 5 SAP dans le
cadre d'une offre end-to-end pour la fin: s solutions Bla ine répo 1t aux pro anuels traditionnels exécutés par des

4 .
- »

ENTITY CLOSE GROUP CLOSE

I e S
© o e
4’; AN =
SAP SIAHANA SAP Account Substantiation and

Advanced Financial Closing Automation by BlackLine SAP Group Reporting

Orchestrate cloging tasks SAP intercompany Financial Hub Reuse SAP 5/4HANA data model
Execute automation jobs by BlackLine Collect and validate data
Manage intelligent RPA bota Use pawerful consolidation

Substantiate balance
tools and analytics

sheet accounts

Match transactions and
analyze variances
Automate journal entries
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clients SAP a cléturer dans la pratique
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r

Platinum
Partner

w ?‘ﬂ :‘ SAP Solution Extension
SAP & BlackLine

Fier partenaire de SAP depuis 2009, BlackLine sert plus de 700 clients utilisant des logiciels SAP. Depuis novembre 2018, BlackLine est un partenaire SAP
Platinum proposant des extensions de solution cloud pour la cldture financiére. SAP revend deux solutions de BlackLine qui aident les entreprises a passer
a une comptabilité moderne:

Account Substantiation and Automation SAP par L .
@ Intercompany Financial Hub SAP par BlackLine @
BlackLine

Solution Extensions
Parfrer of the Year

w
*7BLACKLINE
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Carol Orr » 22
Helping accountants move fron + Suivi
2o ®

Hi #accounting #finance #sharedservices professionals running SAP

A quick guide that highlights the need for automation to support you and your
teams in meeting your business goals. Be that employee retention, efficiency
improvements, talent acquisition (less boring, manual work), reduced days to
close or just a more accurate month end read on.

“Accounting processes for areas like prepaids, intangibles, payroll, T&E, leases,
and many cthers involve multiple steps. These include the reconciliation of
transactions across SAP and non-SAP sources, the calculation and recording of
one or more journal entries, and ultimately the validation that ending balances are
correct. SAP Account Substantiation & Automation by BlackLine addresses and
automates all these steps in a unified platform that fully integrates with SAP
S/AHAMNAS

The challenge

Manual, spreadsheet processes increase financial reporting risk

O,

Specifically: = HE
Execute, analyze, and input financial
transactions conelusions

Recurring

journal
Support, approve, and discuss prior ~

E Review notes.
N~

Analyses and
reserve models 'ﬁ

/

SAP S/4AHANA

to posting

Validate completeness and accuracy

Provide audit requests

DFCG.

General Ledger and subledgers
Operational and customer data

Transaction codes

Supporting

schedules
and

Other documents

Intercompany Planning and consolidation

agreements

] s
E Adjusting or
correcting
journal !

entries

Elisabeth Milne E57

6 octobre 2021 | 5 minutes de lecture

Blog de la série R2R #10 : Pourquoi avez-vous
besoin de la justification et de I'automatisation des
comptes SAP par BlackLine pour SAP S/4HANA

=0 ¢42 @1029

Auteurs - Mally Boyle, directrice - Solutions SAP, BlackLine et Elizabeth Milne, experte en comptabilité et en
cléture financiére, SAP

Ceci est le blog #10 de notre série de blogs Record to Report. Vous pouvez trouver la série compléte décrite ICI .

SAP S/4HANA aide les entreprises a transformer I'entreprise en fournissant une technologie puissante pour
optimiser les processus métier, améliorer la qualité des produits et renforcer I'agilité. Parmi ces technologies
figure SAP S/4HANA Finance, qui fournit des solutions pour traiter de nombreux domaines, notamment la
facturation, la comptabilité des revenus, la gestion de la trésorerie, I'analyse de la rentabilité, la cléture
financiére, etc.

Les équipes comptables et financiéres se retrouvent souvent dans une position unique. lls doivent &tre les
moteurs de la transformation de I'entreprise et les gardiens de la gestion du changement tout en équilibrant une
foule d'autres priorités telles que la conformité réglementaire et les rapports, la rétention et le développement
des talents et la fourniture d'un soutien commercial stratégique.

A cette fin, les responsables comptables ont recherché la bonne combinaison de solutions SAP pour offrir & |a
fois des gains rapides et une transformation des processus & long terme. SAP Account Substantiation &
Automation by BlackLine et SAP S/4AHAMNA Finance se combinent pour une puissante automatisation de bout en
bout qui répond a de nombreux cas d'utilisation.

Ce blog expliquera pourguoi les entreprises exécutant ou passant a SAP S / 4HANA ont besein de la justification
et de I'automatisation des comptes SAP par BlackLine en soulignant les principales fagons dont les solutions
BlackLine augmentent la fonctionnalité SAP ERP.
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13 octobre 2021 | 4 minutes de lecture

Blog #11 de la série R2R : Comment la justification
et I'automatisation des comptes SAP par

BlackLine complétent la gestion de la trésorerie
SAP

0 42 @458

Auteurs : Molly Boyle, directrice - Solutions SAF BlackLine et Elizabeth Milne, experte en comptabilité et en
cldture financtére, SAP

Ceci est le blog #11 de notre série de blogs Record to Report. Vous pouvez trouver la série compléte décrite ICI.

Dans I'environnement commercial dynamique d'aujourd’hui, les chefs d'entreprise doivent prendre des
décisions rapidement, avec des données complétes et précises.

Le positionnement de la trésorerie et la gestion des liquidités sont souvent des domaines critiques, mais avec
des opérations complexes, des sources croissantes de données financiéres et des volumes élevés de
transactions, il peut étre difficile pour les trésoriers et les contréleurs de fournir la visibilité en temps réel
nécessaire pour soutenir leurs activités. .

Les principaux trésoriers et contréleurs déploient des solutions technologiques telles que SAP Treasury
Management et SAP Account Substantiation and Automation by BlackLine pour améliorer la visibilité sur le
fonds de roulement, réduire les risques financiers et répondre aux besoins stratégiques de leur entreprise.

Vous vous demandez peut-étre - que fait SAP Treasury Management ? Qu'est-ce que la justification et
I'automatisation des comptes SAP par BlackLine ? Et ai-je besoin de la justification et de I'automatisation des
comptes SAP par BlackLine si j'ai SAP Treasury Management ? Avant de nous plonger dans ces questions,
clarifions d'abord ce que nous voulons dire lorsque nous parlons de réconciliation par rapport & la justification,
car il existe une distinction subtile - mais importante - entre les deux qgui est utile pour comprendre les solutions

Réconciliation vs justification

La réconciliation est la comparaison de deux ou plusieurs sources d'informations différentes dans le but de
confirmer leur concordance et d'identifier les exceptions ou les ajustements. Dans le contexte de la clbture
financiére, cependant, les termes rapprochement ou rapprochement de compte sont souvent utilisés de
maniére interchangeable avec justification. La justification st un processus complet gqui comprend le
rapprochement des données et des systémes sous-jacents, mais également la validation de I'exhaustivité et de
I'exactitude du solde final.

Justification et automatisation des comptes SAP par BlackLine

Comme les trésoriers, les contréleurs ont un ensemble unique de responsabilités au sein du Bureau du directeur
financier. Parmi celles-ci figurent I'exécution d'activités associées 3 la production d'états financiers complets et
exacts, I'evaluation des impacts comptables techniques des transactions commerciales et la garantie de la
conception et de I'efficacité du fonctionnement des contriles internes.

Alors que les trésaoriers sont responsables des opérations de trésorerie quotidiennes, de la planification et des
prévisions, les contréleurs sont charges de valider et de rendre compte de la trésorerie et des éguivalents de
trésorerie en tant que composante de la situation financiére de I'entreprise a la fin de la période. En d'autres
termes, le Contréleur est généralement responsable du processus de justification en espéces dans le cadre de la
clature financiére.

Pour de nombreuses équipes comptables, la justification de |a trésorerie et d'autres comptes de bilan est un
processus manuel effectué dans des feuilles de calcul. Cela impligue de rechercher et de manipuler des données
transactionnelles. de joindre des documents justificatifs et des calendriers, de signer des étapes de travail clés
et d'autres activités qui prennent trop de temps et introduisent des risques inutiles.

La justification et I'automatisation des comptes SAP par BlackLine transforme le travail comptable manuel en
automatisant le travail répétitif. en unifiant les données SAP et non SAP dans le cloud et en améliorant la
wvisibilité et le contrile. Ces solutions SAP traitent le processus de justification du bilan avec des modéles
standardisés. des workflows intelligents et une auto-certification baseée sur des régles. De plus, ils simplifient les
audits en fournissant des réles d'auditeur en libre-service, en centralisant la documentation de support et en
facilitant la collaboration dans le cloud

La justification et I'automatisation des comptes SAP par BlackLine incluent des modéles de rapprochement
spécialement congus pour tous les comptes GL, y compris le rapprochement bancaire, congus spécifiquement
pour justifier les soldes GL de maniére efficace et cohérente dans les ERP SAP et non SAP. Ces modéles
automatisent le rapprochement des transactions individuelles 3 partir de toutes les sources de données,
peuvent créer des éléments de rapprochement tels que des chéques en circulation et peuvent créer et publier
automatiquement des écritures de journal d'ajustement.

[T
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Ai-je besoin de la justification et de I'automatisation des comptes
SAP par BlackLine si j'ai SAP Treasury Management ?

Owi, car chaque solution présente des avantages uniques. Les deux solutions sont spécialement congues pour
apporter de la valeur au sein du Bureau du directeur financier. SAP Treasury Management fournit aux trésoriers
les solutions nécessaires pour gérer leurs opérations de trésorerie quotidiennes et SAP Account Substantiation
and Automation by BlackLine fournit aux contrdleurs une plate-forme pour transformer la cloture financiere, y
compris la justification du bilan.
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Blog #12 de la série R2R : Améliorer la conformité
et les contrdles avec SAP GRC et |a justification et
|'automatisation des comptes SAP par BlackLine

=1 4 @893

Auteurs : Molly Boyle, directrice - Solutions SAF, BlackLine et Elizabeth Milne, experte en comptabilité et en
cléture financiére. SAP

Ceciest le blog #12 de notre série de blogs Record to Report. Vous pouvez trouver la série compléte décrite I1CI.

Alors que les entreprises déploient des solutions numériques dans leurs entreprises, les chefs d'entreprise se
concentrent de plus en plus sur la gestion des risques et la cybersécurité. Pour soutenir les objectifs
commerciaux tout en gérant les risques, les directeurs de la conformité (CCO), les directeurs financiers (CFO) et
les autres dirigeants ont besoin d'une stratégie unifiée pour réussir.

Avec des piles technologiques en constante évolution, de nouveaux modéles commerciaux, des exigences
réglementaires en constante évolution et des volumes de données croissants, la conformité et les contréles
restent un domaine d'intérét pour de nombreuses entreprises. Pour maintenir un environnement de risque et de
conformité efficace, les chefs d'entreprise doivent trouver des solutions pour une gestion et des tests efficaces
des processus qui sont intégrés dans les systémes et les processus.

SAP Governance, Risk, and Compliance (GRC) et SAP Account Substantiation and Automation by BlackLine sont
des solutions qui s'intégrent  la base de vos opérations commerciales. lls permettent I'automatisation, offrent
une visibilité en temps réel et permeattent aux chefs d'entreprise de se concentrer sur ce qui compte le plus.

Il peut y avoir des questions concernant chaque solution, comme quels sont les avantages ? En quoi les deux
solutions sont-elles différentes et comment fonctionnent-elles ensemble 7 Ce blog met en évidence la valeur de
SAP GRC et de la justification et de I'automatisation des comptes SAP par BlackLine et explique comment les
deux solutions fonctionnent ensemble pour améliorer la conformité et les controles.

SAPGRC

SAP GRC fournit un portefeuille complet et intégré de solutions qui aident les CCO a sécuriser les applications et
les interactions quotidiennes - & l'intérieur et & I'extérieur de leur organisation - tout en atténuant les risques et
en offrant une visibilité sur les menaces existantes et futures. SAP GRC fournit un processus structuré et
standardisé pour tous les types de contréles et peut étre pertinent pour de multiples initiatives de conformité,
notamment la loi Sarbanes-Oxley (SOX), la loi sur les pratiques de corruption a I'étranger (FCPA) et les contréles
opérationnels.

SAP GRC solutions and SAP solutions for cybersecurity and data protection
Solution mapping to key themes

Enterprise risk
and compliance

SAP Risk Management
¥ SAP Process Control
¥ SAP Audit Management
SAP Business Integrity Screening

SAP Regulation Management
by Greenlight

Identity and access
governance

SAP Access Control

SAP Cloud Identity Access
Governance

¥ SAP Single Sign-On

Identity Authentication (SAP Cloud
Identity Services)

Cybersecurity, data
protection, and privacy

SAP Enterprise Threat Detection
SAP Code Vulnerability Analyzer
SAP Fortify by Micro Focus

SAP Focused Run

SAP Privacy Governance

SAP Privacy Management by BiglD

SAP Global Trade Services

SAP S/4HANA for international
trade

SAP Watch List Screening

SAP Identity Management

Identity Provisioning (SAP Cloud
Identity Services)

Ul data protection masking

Ul data protection logging

SAP Access Violation SAP Data Custodian

Management by Greenlight SAP Data Custodian key management

SAP Dynamic Authorization service
Management by NextLabs The Onapsis Platform for Cybersecurity
and Compliance By Onapsis Inc

Travailler ensemble : justification et automatisation des comptes
SAP GRC et SAP par BlackLine

SAP GRC fournit une solution holistique pour gérer les risques d'entreprise. La justification et I'automatisation
des comptes SAP par BlackLine complétent les solutions SAP GRC avec l'automatisation de la cléture
comptable et financigre, y compris des fonctionnalités pour améliorer les contréles et la conformité. Les clients,
y compris ceux qui utilisent ou envisagent d'utiliser SAP GRC, peuvent obtenir une valeur ajoutée en ajoutant la
justification et I'automatisation des comptes SAP par BlackLine aux solutions SAP GRC.

Financial Mission Control Center

SAP S/AHANA Advanced Financial SAP,

Closing SAP S/AHANA for Group Reporting

Feuse S/4 data model S

Callect and valldate data @};@’

Use powerful consolidation
tools and analylics

Orchestrats closing tasks
Execute automation jobs
Manage IRPA bols

Accruals Managemaent  Goods and Invoica Recaipt Reconciliation Revenue Accounting Intercompany Matching and Reconciliation

standardire Paralel valuaiions

Harmonize and \'& ./ = Curroncios

multi-system
emvironment

b = Entity. BU, Group lavel

Actual, Plan, Predicion,
Simusation

7 SIAHANA

Ensemble, SAP GRC et SAP Account Substantiation and Automation by BlackLine permettent une gestion
efficace. transparente et centralisée des risgues et des exigences de conformite pour le CCO, le CFO et dautres
parties prenantes clés.

Appels a I'action

Pour plus de détails sur lamaniére dont SAP Process Control et SAP Account Substantiation and Automation by
BlackLine permettent de renforcer les contréles et la conformité pour les finances, consultez notre blog
précédent : https:/#/blogs sap.com/2021/01/25/how-sap-solutions -permettre-des-contréles-et-une-
conformité-renforcés-pour-la-finance/
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Permettre I'excellence de la cloture financiéere Plus de 700 clients SAP utilisent BlackLine pour
Une série de blogs coécrite par SAP et BlackLine pour répondre aux questions les plus fréquemment posées sur nos solutions : C|6turer en toute confiance

14

€S pour reussir

@Jiscovery

r

dérablement amélioré n

REGARDEZ :Success Story de Zurich (4:45

HERSHEYa Ccotsty
@ nu

e
ZURICH === ENERGY TRANSFER

INDUSTRIAL

@ WESTERN)\ 7T
UNION ’m .QHUBEELL
moving money for better - e

=
(&)
[72]
D
pr—]
D
O
=
o
.C
w—
=
2
-]
O
| o
O
e
o
—
D
=
=
Lo
e
o
[72)
—_—
o
L
L=t
(e ]

2
o
o

==
o

~
o

-

ed

-
=
D

o=
O
o
p—.
oo
o,

2




EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE . o .
Universités d'éte
Exert Blackline DFCG

r

es pour reussir

"

LIVRE BLANC WEBINAR SUR DEMANDE FICHE TECHNIQUE
Comment automatiser Comment NIKE a BlackLine
la cloture comptable ameélioré son processus
dans un environnement de comptabilité Order-
informatique fragmenté to-Cash gra

‘automatisation

Account Substantiation and Automation SAP par
BlackLine

En SaVOir plus sur nos SOIUtionS et Intercompany Financial Hub SAP par BlackLine
nos cas d'utilisation pour les clients
SAP

Lancez votre migration vers SAP S/4HANA

a :’ SAP Solution Extension

Apurement des éléments ouverts dans SAP
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Compliance e ::::E;hf'\ '\rmcuan::k.-mf—.l;:rrl_( ‘
Un controle renforcé dans le cloud EOMELANCE e

Gérez des projets en un coup d'ceil
Bénéficiez d'une vision compléte de te initiatives en lien avec la gestion
Line Comy ce e nombreux o
. . o . o ' v 5 50X 302 et 404, tionn
Dans un environnement opérationnel et réglementaire complexe les attentes en matiére d'audit et de lustions et bi core. Définissez des dates de

gestion des controles évoluent. Les équipes de conformité et d'audit interne doivent identifier et surveiller —— — — début et de fin, et sélectionnez les contrales appropriés pour créer un projet
- L] =l 1 : d'audit. Affectez de “hes telle I . la vérification et I'approbation aux

les risques de maniére proactive. Face a des taches toujours plus nombreuses et des exigences = PlE ; iFférents membres de [éauine et suivez|es progras.
d'efficience toujours plus fortes, il est temps de renforcer les controles. i

EEACKEINE CONE LIS Efficacité et valeur ajoutée maximisées
Assurez la cohérence entre les contréles et les attestations de conformité avec BlackLine Compliance, une solution intégrée basée dans le cloud qui permet N n directe pour contréler les performa skl
d'identifier les risques et de piloter vos controles avec des workflows configurables » ‘amé orati n des pr = 3
rmité et d'audit interne
Flexible et configurable tout en étant standardisée et cohérente, la solution BlackLine Compliance réunit maintenance des matrices de contréle des risques, " io =|a . es de conformité
gestion des demandes d'éléments fournis par le client, réalisation des audits de type SOX 302 et 404, et bien plus encore. Les informations stratégiques .
disponibles en temps réel dans votre programme de conformité vous permettra de formuler des recommandations a valeur ajoutée et de mettre en place des

initiatives stratégiques de gestion du risque.

Visibilité en temps réel

Présen tion . BIaCkLine compliance = e Er— - l Configurez des rapports pour foumir @ I'équipe de direction une vision globale

di alis
léchargez la présentation produit
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lance

Compl

BlackLi
Téléchargez la présentation produit

Présentation
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Expert : Blackline

BLACKLINE COMPLIANCE

Un controle renforcé
dans le cloud

moderne et fiable que

B 2 b
de nos prod armet & (awdit interne d'

qui rédu

ﬁ BLACKLINE

Conformité intégrée Fonctions

urnit un
Gérez tous vos projets de conformilis et Taudit pour la
‘depuis un seul sl méme aysiéme simplilé et
besé dans le cloud, pour une visibilié tolale sur
leMcaci dag conindles.
Standandisaz les Socuments BVec I8

biblionique connactsa da BlackLine.
ABSUFEZ-VOUS qUE 8 langue est mise &

Jour dans les dMrents confriies BVEE LN
‘connexion bidrecionnas et 15 synchronisation
aulomalique vers les coniroles descandants.

Avec les Intagrations crolséas de Blackline,
VOUS IVEUTEZ PiUs & pareoury oa mullipies
fichiers et AccAder S

de confrtle dineciement &t réduises kes.
‘demandes dinformation de Fawdt.

Disposez dune vislbilla Inatantanée sur les
jpoinits 2 résouars an ianismant comeciement
Jeur coniexts. Prenez des mesures adaplées
e fonetion du niveau dexposltion aux risques
BNCourns.

RépONdEZ & VoS bescins mtier & Malde de notre
‘SySiama configurable qul Vous permet de créer
des champe dNnis par Fullisaieur, des vusg
personnaisass & des MOJSIES o8 contrtie.

ntiel central

mentation de

Universités d'été

DFCG

Centralisez votre programme de conformité

Dites au revoir sux pratiques et & la echnologie dantan. Linkégrité des rapports financiers est primordiale. Laisser faire
le hasard en ufilisant des processus historiques et des feuilles de calcul manuelles souvent sources d'emeurs, met non

Assurez-vous que fous les domaines de risgque
aolent évalués. Plioiez vos conindles par des
warkfiows configurables en plusieurs étepes
pour faciilier les leets et la carlificalion, mals
‘également pour renforcer voire qualiia Cauwdit.

S

[~

BLACKLINE

saulement an danger MinkSgrits de Mentreprize, mais sussi calle de foules les parsonnes impliquées dans la préparstion da
ces documents, quil s'agisse du personnel compiable, des gesfionnaires, des contrileurs ou des directeurs financiers. Motre
technologie révolutionne les pratiques de chague service d'une entreprise, automatisa les processus, accéléne les opémafions
et foumit des renseignements siratégiques. Il est grend temps que |a fonction compiable fire aussi parti de ces avantages.
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-:; PDF, 67 pages

Digitalisation de la fonction finance, les cl
[approche méthodologie)
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Table des matiéres

Introduction

Modernisation
de la comptabilite

Chapitre 1 : Pourguoi
moderniser

la comptabilité ?

Chapitre 2 : Bien démarrer
l'automatisation de

sa comptabilité

Chapitre 3 : Présentation
de la comptabilité
continue

les nuls

Chapitre 4 : Parvenir a une
comptabilité virtuelle

) i Comprenez
collaborative et agile

les coGts de la
comptabilité manuelle

Chapitre 5: La
modernisation a I'échelle

mondiale Faites-en plus en
Chapitre 6 : Impulser un moins de temps

Mettez I'accent sur la
valeur stratégique

moderne
EULA
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Featured Customers By
Industry

-~ CN.i ebay @ ZURICH

Banks & Credit Unions INDUSTRIAL
Chemicals

Computer Software & Services

Construction

Consumer Services

Crops & Agricultural Production “EHS“EY‘ ZendeSk SCOI‘I‘SM?MIEGI‘D
Education THE HERSHEY COMPANY

Energy & Raw Materials

Financial Services

Food & Beverage

Hospital & Healthcare

B GoodF)’( (cSiriusXim)
Leisure, Hospitality & Trave

Manufacturing

Mediz & Advertising

Retal
Load maore
Telecommunications

Transportation & Logistics

DUR COMMITMENT TO CUSTOMERS

“Service is at the heart of BlackLine and we're committed to serving
you. More than 3,000 customers have made the move to modern
accounting and trust BlackLine to help them close confidently. We
can't wait to serve you and help you succeed.”

Marc Huffman

Wa:&#ﬁz—

Chief Executive Officer
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Mehdi SABITY = 1er

e M s L = d | == e TE
55 DEVEIDpment Leadea

B Contenus BlackLine a la demande :

= [ EE—— e —
ONDEMAND ONDEMAND ONDEMAND

Vous avez peut-étre déja entendu parler de #BlackLine (un peu ou beaucoup) ou

Augmentez la fiabilité de vos justifications de comptes ! Webinar Cash Application FINANCE TRANSFORMATION SERIES

peut-&tre jamais.
C'est I'occasion de parcourr le lien gue je vous partage afin de voir ou revoir des

webinars qui ont eu lieu depuis 2020 : https://Inkd.in/dDtnsqF

Téemoignages clients (MNatixis, Poclain Hydraulics

SNCF Réseau, TELT Lyon Turin, GEFCO, CFAQ) evénements co-organise avec The

Hackett Group Inc. ou des webinars sur des thématiques spécifiques L2 é - %

. % . : .
(SAP, #intercos, #compliance, #CashApplication).
Virtual Finance Transformation Séries Paris - Edition Virtual Finance Transformation Séries Paris - Edition Virtual Finance Transformation Séries Paris - Edition
Mars 2021 Janvier 2021 Octobre 2020

i apres tout cac, BlackLine vous intéresse, je vous proposs d'échanger ensemble
en choisissant un créneau sur mon agenda ci-contre : https://Inkd.in/dbF8Mfg

#BlackLine #ModermAccounting 1 /
14 : ! Ss51 %

ONDEMAND ONDEMAND ONDEMAND

Hackett Webinar 3 : Comment accélérer la Virtual Finance Transformation Séries Paris - Edition Webinar BlackLine : Compliance
transformation digitale de la fonction Finance ?

TRADITIONAL
ACCOUNTING
FROCESIES
ARE NOT

Make the mowve (o modern accounting with Black
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Presentation de la DFCG nationale et de
son offre de decouverte

« Le fmancuer incontournable et agile dans un monde chaotique »
Mercredi 6 juillet 2022, IAE de Lille

Bilal Chettouh « 1er e
% Creating capacity for finance teams and empowering progressive transfor

Emmanuel MILLARD = Il faut utiliser cette période pour «transformer =. C'est en
réalité une opportunité pour travailler mieux et avancer =

Bilal Chettouh » 1er e
> Creating capacity for finance teams and empowering progressive transfor

Emmanuel MILLARD =« Le DAF gu'on a connu il y a 20 ans n'existe plus !
Aujourd'hui il a plus de responsabilités. Il est a la fois comptable, controleur de
gestion, responsable de |a transformation digitale et de |a RSE... =

Emmanuel Millard

Président ﬁ’ Bilal Chettouh » 1er
< Creating capacity for finance teams and empowering progressive transfor
DFCG 1seme @

Emmanuel MILLARD : = Les directions financiéres se sont fortement transformées
ces deux dernigres annges et c2 n'est pas terming... = HUDE2022




La suite des UDE s’est passée pour Emmanuel Millard, Président de la DFCG et
Matthieu Espla de Blackline

« Le financier incontournable et agile dans un monde chaotique »

S u | Emmanuel MILLARD -« ier 0 Christine ROLLAND - 1e
4 ‘\‘, : -'-:.-_:: Al_-'__;_-;,'.&-)- €SICeNnt Finance >0roonne busineéss >CNoa! Fans 1, DG AU.., O_-® =/

100%Finance c'est parti ! L'agilité face 3 un contexte économique volatil: le DAF
Merci 3 DAFMAG de m'avoir invité au nom de DFCG pour témoigner sur |'agilité doit tenir |a barre. #finance # transformation #transformationdigitale #agilité

L2F : v SRR ; : o5 isation # #blackli
des dirigeants financiers, qualité indispensable face aux diverses crises ! Le métier SUGtirn S0 SHldckine

a profondément changée ces derniéres années et ce n'est pas terming !

. #cfo #daf #finance #économie Camille George Cécile Desjardins
E mmanu el M | I Ia rd #expertisecomptable #expertscomptables #directeurfinancier Matthieu Espla

Président TABLE RONDE
DFCG

OPTER : '
POUR VAGILITE, SEULE SOLUTION FACE AUX URGENCES
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La suite des UDE s’est passée pour Emmanuel Millard, Président de la DFCG et
Matthieu Espla de Blackline

« Le financier incontournable et agile dans un monde chaotique »

Emmanuel Millard

Président
DFCG

m DAFMAG.F

[GOUVERNANCE & STRATEGIE]
Face aux urgences, optez pour l'agilite

Dans un monde de plus en plus incertain, marqué par des crises de plus en plus
fréquentes, le Daf se doit d'étre agile pour piloter au mieux les transformations, 2

court ou long terme, de son entreprise.

Retour sur I'une des tables rondes organisée lors de ['événement 100% Finance.

Emmanuel MILLARD, DFCG, Frangois-Gérard B., Labrador , Matthieu Espla,
BlackLine, Ana BOATA, Allianz Trade

4 Florian Langlois

1ADLE RWIVWE

OFTER POUR LAGILITE, SEULE SOLUTION FACE AUX URGENCES

Face aux urgences, optez pour I'agilité

cg& Vous €t 11 autres personnes

Face aux urgences, optez pour l'agilité

Publié par Florian Langlois le 13 juil. 2022 - mis a jour a 10:31

Dans un monde de plus en plus incertain, marqué par des
crises de plus en plus fréquentes, le Daf se doit d'étre agile
pour piloter au mieux les transformations, a court ou long
terme, de son entreprise. Retour sur 1I'une des tables rondes
organisée lors de 1'événement 100% Finance.

#UDE2022
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Face aux urgences, optez pour l'agilite
Depuis deux ans, les directions financiéres ne cessent de se réinventer pour faire
face aux différentes crises qu'elles rencontrent. Elles ont d'abord affronté une crise
sanitaire, avec I'épisode du Covid, puis géopolitique, avec linvasion de I'Ukraine, et
peut-&tre demain économique, avec l'inflation qui atteint des taux record en ce
moment. Un véritable saut dans l'inconnu, un nouveau, ol le directeur financier
devrait, une nouvelle fois, &tre mis & rude contribution. « On entre aujourdhui dans
une période inconnue, la plupart des directions financiéres nont jamais eu & gérer
des périodes dinflation & 7, 10 voire 15%, comme ['on pourra peut-étre connaitre.
C'est une période de turbulences et il va falloir étre & la barre, » explique Emmanuel
Millard, président de la DFCG, & I'occasion d'une table ronde organisée lors de
lévénement 100% Finance.

Lire aussi : Faut-il associer budget et rolling forecast pour un pilotage de crise

agile ?

Dans ce contexte toujours plus incertain, le directeur financier se doit d'étre agile
afin de piloter les différents changements qu'il mettra en place, a court ou plus long
terme. « Lorsgue l'on est en temps de crise, le risque est de monopoliser toute son
énergie sur la gestion de cette crise. Or, il ne faut pas oublier les enjeux stratégigues
des entreprises, plus long-termistes, qui sont par exemple aujourd'hui de réinventer
des modéles économigues ou des sujets comme la RSE, » détaille Matthieu Espla,
regional sales director chez Blackline. Une idée reprise par Frangois-Gérard Bouy,
Daf de Labrador. « Il y a un vrai sens & sintéresser & du long terme, avec la vision de
la strateégie de l'entreprise, mais aussi a du court ferme, avec des urgences et des
actions ol l'on doit s'ajuster en permanence. Lenjeu qui nous anime dans une
activité agile, c'est cette double vision. »

Des transformations en profondeur

Cette nouvelle notion d'agilité et d'adaptabilite face aux différents éléments
extérieurs implique nécessairement un certain nombre de changements. « Les
directions financiéres ont déja commencé a se transformer. Elles ont par exemple
appris a travailler avec la direction des ressources humaines ou avec les D5, ce
guon ne voyait pas facilement avant dans les entreprises. On est maintenant dans
une ére oll on va devoir intégrer de nouvelles choses toutes différentes. Le Daf quon
a pu connaitre il y a 15-20 ans, plutdt compiable, n'existe plus. On évolue
complétement vers une transformation profonde de la profession, » développe
Emmanuel Millard.

Lire aussi : Quelle méthode de projet pour votre transformation ?

Ces changements concernent un grand nombre d'enjeux & réconcilier (économigues
et financiers, RSE, transformation digitale ...). Pour Ana Boata, directrice de la
recherche macroéconomique chez Allianz Trade, le fait d'élaborer différents
scénarios permet d'intégrer toutes ces opportunités. « Chez Allianz Trade, nous,
économistes, travaillons de plus en plus avec la direction financiére afin de réaliser
des projections court terme ou moyen terme. Il faut cependant étre vigifant, carily a
forcément des choses que I'on sait gérer et d'autres pas. Il mest par exemple arrivé
déchanger avec le Daf pour essayer de traduire l'impact de l'inflation ou de la
stagflation a différents niveaux de business et de temps sous forme de scénarios,
gu'ils soient temporaires ou pas. »
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[GOUVERNANCE & STRATEGIE]
Face aux urgences, optez pour Uagilite

Le Daf, pilote de ce changement ?

Quid du réle du Daf dans ces grands changements ? Peut-il &tre le moteur de cette
transformation ? Oui. Mais il devra une nouvelle fois faire preuve d'agilité. « La
direction financiére est bien évidemment au coeur de cette transition. Il faut étre
prét a accompagner ce changement dans l'organisation, car il faut faire pivoter des
eguipes qui ont labitude de travailler sur certaines tdches et ainsi changer leurs
priorités en les faisant travailler avec de nouvelles personnes d'autres
départements, » analyse Matthieu Espla. « Quelle que soit Ia taille de l'entreprise,
tous les projets de fransformation actuels passent nécessairement par la direction
financiére, poursuit Emmanuel Millard. Le Daf devient un super chef de projet et
cast & lui dimpulser cetfe dynamigue nouvelle. »

Lire aussi : EPM et transformation de la fonction finance : promesses tenues 7

Frangois Bouy met de son cété l'accent sur un point qu'il juge trés important : la
quéte de sens. « La crise du Covid a mis en évidence des rupiures générationnelles
majeures. Il y a un enjeu extrémement important gui est de redonner du sens.
lentreprise peut encore fédérer les générations a condition d avoir des sujets
porteurs de sens. »

La derniére interrogation est désormais de savoir comment piloter cette agilité
stratégique. « Cela passe par laugmentation de l'autonomie qui est donnée
individuellement aux équipes, car il v a une logique humaine et de travail en équipe.
Cela doit aller de pair avec le fait de maximiser la visibilité et le contréle quil est
possible davoir sur son peérimétre, notamment quand on est directeur financier.
C'est parce que l'on donne plus d'autonomie qu'il faut augmenter son controle et sa
visibilité sur son périmeétre, » conclut Matthieu Espla.




5 événements nationaux vous sont dédiés & = =

Emmanuel MILLARD : « Les directions financiéres se sont fortement transformées
ces deux derniéres années et ce n'est pas terming... »

#universitédétéDFCG #transformationfinance
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La DFCG compte pres
de 3000 membres

sur I'ensemble

du territoire, répartis
sur 15 régions et plus
de 1800 entreprises
de toute taille.

Le réseau

des dirigeants
financiers [DFCG)
est la référence

des professionnels
de la finance
d’'entreprise.

dirigeants financiers

| -
ETI, TPE et PME

régions

Alsace Centre
Auvergne Val-de-Loire
Rhéne-Alpes Céte d'Azur
Bretagne Hauts-
Pays-de-la- Eie-Fr ance
Loire Ile-de-France
Bourgogne La Réunion
Franche-Comté

Languedoc
Roussillon

Lorraine
Midi-Pyrénées
Normandie

Nouvelle
Aquitaine
Provence

La DFCG. pour...

Réseau de 3000 pairs
Workplace
Groupes d'échange

6 événements majeurs

d

Rayonner

Influence
Lobby

Trophées
des dirigeants financiers

10 trophées régionaux

Labellisation

Performer

Veille permanente

- Conférences

- Finance&Gestion,
la revue bimédia

- Vox-Fi, le blog
RDV experts
Formations

Documentation

Vers une économie responsable
Transformation du métier

Transmissions aux futurs
dirigeants financiers

... m‘accompagner
tout au long de ma carriére
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Cycle de webinaires
Avec EFL

*Sur le Plein Tarif, Service Public, Avenir, Enseignant, Association,International....

Réseau d'influence
aupres des hautes instances grace a notre
forte implication dans le débat public
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Publications . newsletter,
cahiers techniques, livres
blancs, études

1/2 journée Formation expert :
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Plateforme
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Pour toute souscription du 1°" juin au 31 ao(t 2022. Offre réservée aux nouveaux adhérents
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« Le financier incontournable et agile dans un monde chaotique »
Mercredi 6 juillet 2022, IAE de Lille

Neuf partenaires vous ont accompagné dont la Banque de France
pour un point sur l'Inflation

¥ eackune  Deloitte EY

Building a better
working world

BANQUE DE FRANCE

=

A MichaelPage Report ene

BANQUE Smart Data, Smarter Decision
POSTALE

DFCG. #UDE2022







