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Proto-industrie

Industrialisation et
développement de
la firme intégrée

Déspatialisation
liée aux TIC

XVIIe au XIX siècle

De la fin du XVIIIe 
à nos jours

Des années 70 à 
nos jours

Découplage de l’exercice d’une 
activité professionnelle d’un lieu 

physique et d’une temporalité 
organisationnelle 





Effets ambivalents de la déspatialisation
(effets psychosociologiques liés à l’éloignement 

physique des salariés – Taskin, 2010) 

Management des 
personnes et des équipes

Salariés

Organisation du travail et 
des ativités

Aménagement des espaces 
de travail





Les souhaits de télétravail selon le profil de télétravailleur (Source : DARES, 2022)
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Les effets positifs du télétravail dans le 
domaine professionnel

Source : Vayre, 2019



Les effets négatifs du télétravail dans le domaine 
professionnel

Source : Vayre, 2019



Nature des effets du télétravail sur l’articulation 
vie professionnelle/vie privée

Source : Vayre, 2019
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Laure Lourdel
Finance Transformation 
& Accounting Director

Leroy Merlin

Intervenante

Manager dans l’incertain ou comment renoncer à manager l’incertain ?

Aujourd’hui la capacité à manager dans un contexte

mouvant/changeant est une compétence nécessaire. Il s’agit de

savoir inculquer et insuffler le changement dans le quotidien, donner

du sens et un chemin pour que chacun s’y retrouve et entame

régulièrement sa courbe de changement.

Chez Leroy Merlin, nous sommes attentifs à l’accompagnement et au

développement de chacun dans cet environnement en pleine

transformation. Le job du manager est de pouvoir accompagner les

collaborateurs et travailler sur la projection des métiers pour

anticiper et préparer au mieux.





Recrutement = donner du sens au projet pour que le 
recrutement soit une réussite 

Intervenant

Hugues de Quercize
Manager Finance

Michael Page

Dans nos échanges avec les candidats il est intéressant de constater que

la question du sens et de la raison d’être (pourquoi nous faisons ce que

nous faisons) de l’entreprise est importante. Un candidat doit avoir envie

de s’engager dans une structure et des projets clairs.

Par exemple, les candidats vont être attentifs à la cohérence entre les

messages exprimés et les signaux faibles perçus lors du processus de

recrutement.

Manager dans l’incertain ou comment renoncer à manager l’incertain ?
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Laure Lourdel
Finance Transformation 
& Accounting Director
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Intervenante

Réorganisation du travail avec le télétravail : un nouvel équilibre vie perso/vie

pro ? Le télétravail a bouleversé l’approche du salariat et de l’équilibre vie pro/perso :

1/ C’est une prise d’autonomie pour les cadres mais également pour les non

cadres.

Nombreux témoignages sur les petites choses du quotidien (livraison de colis,

rdv de maintenance, enfants,...).

Cela implique une évolution du suivi de la performance sur le delivery et non plus

sur le nombre d’heures + relation confiance avec le manager

2/ Le télétravail permet d’aller chercher une meilleure productivité

Exemple d’impact sur la performance : clôture à distance dans le contexte d’un

changement ERP => il y avait tellement besoin de concentration et engagement

que les équipes en télétravail full ont réussi

3/ Cela implique une nouvelle organisation de la communisation et circulation de

l’information

nouvelles pratiques digitales / Une bonne organisation du quotidien des équipes

et une montée en puissance des chats pro qui remplacent les mails et qui

permettent de garder du liants (bonjour à l’équipe par chat tous les jours)





Évolution sur le mode de recrutement (téléphone versus de la 

visio) / Gain en fluidité  = recrutement en visio se passe plutôt 

bien  

Intervenant

Hugues de Quercize
Manager Finance

Michael Page

Proposer du télétravail est un incontournable dans le processus de

recrutement.

Le sujet de l’organisation du travail a récemment bousculé l’approche du

recrutement et du travail des cabinets.

La perception du travail à distance a radicalement changé et dans un laps

de temps très court.

La question de savoir si un accord de télétravail existe ne choque plus

personne et les entretiens en visio est une pratique courante.

Réorganisation du travail avec le télétravail : un nouvel équilibre vie perso/vie

pro ?





Laure Lourdel
Finance Transformation 
& Accounting Director

Leroy Merlin

Intervenante

Comment transférer les compétences aux nouveaux arrivants ? Un nouveau

management ?

Dans le cadre de l’on-boarding des

nouveaux collaborateurs, formation

métier et on-boarding en présentiel y

compris pendant les confinements

pour créer du liant et montée en

autonomie sur le poste



Intervenant

Hugues de Quercize
Manager Finance

Michael Page

On-boarding à distance et perte de la

notion de promotion + accueil

physique dans l’équipe / Evolution des

rituels de formation et d’on-boarding

Conclusion Il y a encore des

évolutions sur ces nouveaux modes

d’intégration pour répondre aux enjeux

de l’engagement et de la fidélisation du

collaborateur

Comment transférer les compétences aux nouveaux arrivants ? Un nouveau

management ?
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Manager dans l’incertain ou comment renoncer à manager l’incertain ? 
Réorganisation du travail avec le télétravail : un nouvel équilibre vie perso/vie pro ?
Un nouveau rapport à l’entreprise et au travail ? 
Une meilleure performance ? 
En quoi les nouvelles habitudes de travail redessinent l’entreprise ? 
Design thinking ou méthode agile : quelle approche pour votre organisation ? 
Télétravail : quelles conséquences sur l’affectio societatis, la circulation de l’information ? 
Comment transférer les compétences aux nouveaux arrivants ? 
Un nouveau management ? 
Comment fidéliser les collaborateurs ?
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VOTRE ESPACE DE PRISE DE NOTES

Mots clés identifiés:

Risques identifiés:

Opportunités possibles:

Freins humains ou technologiques:

Facteurs clés de succès:
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VOTRE ESPACE DE PRISE DE NOTES
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https://iaelille.fr/nos-formations/

Une réponse à la fidélisation des collaborateurs au sein des entreprises

L’offre de l’IAE de Lille
Point d’attention: pour les grandes entreprises, imaginer un parcours sur différentes fonctions de la Finance si possible

« Le financier incontournable et agile dans un monde chaotique »

Une réponse à la fidélisation des équipes
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ACTUALITES SUR LA THEMATIQUE

Les salaires, premier critère d’ajustement pour les recruteurs
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Les diplômés profitent de la guerre des talents à l’embauche
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Les diplômés profitent de la guerre des 

talents à l’embauche
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ACTUALITES SUR LA THEMATIQUE

QVT

58

Ce 19 mai 2022, le Groupe Leaders League a organisé la 5ème édition
des Victoires des Leaders du Capital. Lancé en 2014, l’évènement est
devenu un lieu de rencontre autour des Ressources Humaines et
permet ainsi aux innovations du secteur de rayonner et d’être
reconnues publiquement.
A l’occasion de cette 5ème édition, OVHcloud a été récompensé
par la Victoire d’Or sur la thématique Qualité de Vie au Travail. Les
équipes Ressources Humaines ont présenté les initiatives et
innovations de l’entreprise dans le contexte difficile du maintien et du
retour au travail post-Covid. Ces dernières travaillent
quotidiennement pour proposer des solutions qui garantissent un
environnement de travail sain, stimulant et épanouissant aux 2700
collaborateurs OVHcloud.
Nous sommes très fiers de recevoir cette Victoire d’Or, qui démontre
notre implication et nos engagements pour l’épanouissement de
chacun au sein de l’entreprise. En effet, nos enquêtes internes
révèlent un taux d’engagement des collaborateurs de 74%. Ce
taux nous conforte sur la pertinence des initiatives et actions mises
en place au sein de l’entreprise. La qualité de vie au travail est et
restera toujours une priorité pour nos équipes.



ACTUALITES SUR LA THEMATIQUE

PERCEPTION / TRAVAIL EN EQUIPE
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La perception ou les mots ne veulent pas toujours dire 
la même chose selon les gens ou la culture dans laquelle 
vous voulez vous développer:



ACTUALITES SUR LA THEMATIQUE

DE LA MESURE DANS SES OBJECTIFS & DU RESPECT
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ACTUALITES SUR LA THEMATIQUE

Le manager hybride doit fédérer

61



ACTUALITES SUR LA THEMATIQUE

LE VRAI LEADER FAIT GRANDIR
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ACTUALITES SUR LA THEMATIQUE

Manager c’est: 
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Présentation de la DFCG nationale et de 
son offre de découverte

Emmanuel Millard
Président

DFCG





5 événements nationaux vous sont dédiés



*Sur le Plein Tarif, Service Public, Avenir,  Enseignant, Association,International….  Pour toute souscription du 1er juin au 31 août 2022. Offre réservée aux nouveaux adhérents

-35% sur le tarif annuel de cotisation 2022 *

REJOIGNEZ  LA
…..A TARIF PREFERENTIEL! 



L’ensemble des partenaires, les témoins, les universitaires ainsi
que les équipes nationales et des Hauts de France de la DFCG,
vous remercions d’avoir expérimenté ce nouveau format plus
court pour vous offrir des synthèses sur un nombre plus
important de sujets!

Bonnes vacances et bonnes réflexions pour la rentrée 2022.

Merci !
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