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« Nous avons besoin de vous ! »

Voici l’appel commun lancé ce jour avec @denisvoinot et Isabelle GUYADER aux dirigeants 
financiers DFCG lors de leur Université d’été à Lille.
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1. Naissance de l’entreprise à impact

• - influence décisive de la loi PACTE pour toutes les 
entreprises qui doivent intégrer la RSE

• - influence déterminante de l'UE sur la connexion 
finance et développement durable (Taxonomie, projet 
directive CSRD, etc.)

?

Denis Voinot
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2. Comment optimiser la RSE ? (3 exemples)

• Du déchet polluant au déchet ressource - valorisation 
de la REP – Primes ou pénalités ?

• L'économie circulaire du carbone : vers une nouvelle 
activité économique pour l'entreprise

• La vente de l'usage des biens - nouveau business 
model.
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• https://www.zara.com/fr/fr/sustainability-lanzatech-
mkt4822.html?v1=2057941



Un besoin accru de mesurer et piloter la durabilité…

1. Répondre aux attentes des investisseurs et partenaires financiers (intégration ESG par les acteurs 
financiers) et des grands clients (leur devoir de vigilance, cahier des charges)

2. Garantir la pertinence, la conformité et la fiabilité des informations ESG (réglementation et 
standards accrus, climat, taxonomie…)

3. Assurer le pilotage de la performance ESG (atteinte des objectifs stratégiques, respect des 
engagements…)

4. Innover et accompagner le financement de la transition durable (prêts et emprunts « verts », prix 
interne du carbone…)

5. Repenser le modèle de performance globale et l’impact sur les états financiers (valorisation des 
actifs, risques physiques et transition, comptabilité verte / triple capital, reporting intégré…)

© 2022 Deloitte & Associés
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Une dynamique de standardisation du reporting ESG

© 2022 Deloitte & Associés

EU TaxonomyRegional / National Regulations

(disclosure obligations)

From a rather financial materiality focus…                   …to a « double materiality » approach

EU CSRD (replacing current NFRD)

Value Reporting
Foundation

ESG/Sustainability reporting
Standards

(reporting principles & metrics)

Climate reporting Standards

(reporting principles & metrics)

Integrated Reporting Initiatives 

(incl. multi-capitals models)

Global Sustainability Frameworks

(definition, principles, goals…)

ISSB

GSSB

US SEC

ESRS
Measuring Stakeholder 

Capitalism: Common 
ESG Metrics

Net Zero Standard

ISO 26000
Sustainability 

Framework

UK, NZ, CAN…

Other academic integrated models: 

CARE, LIFTS, Economics of 

Mutuality, HARVARD

Impact Weighted Accounts…

Requirements

Complementarity / Collaboration

Merger

EU Sustainability 
Reporting Standards

Julien Rivals



Sustainability : l’heure des fonctions financières est venu

… vers une approche 

toujours plus intégrée

Pilotage de la performance

Fiabilité équivalente des données

Cohérence fi/ESG

Interactions accrues

Rôles et organisations repensés

Audit plus intégré

• Impacts financiers des risques 
physiques et de transition (cf SEC, 
IFRS S2, ESRS E1…)

• Impacts financiers des 
engagements volontaires pris en 
matière de climat (neutralité 
carbone, compensation…) 

• Financements verts ou 
conditionnés à des performances 
ESG

• Fléchage ESG des Capex et Opex 
(SEC, Taxonomie…)

• Allocation du capital et attentes des 
investisseurs

• …

Plus de financier dans l’ESG

• Matérialité financière des impacts 
(SEC, IFRS…)

• Indicateurs d’activités, 
d’investissement et d’offres 
durables

• Taxonomie (ratios financiers verts)

• Scénarios climatiques et plans de 
transition

• Prix interne du carbone

• Monétarisation des impacts ESG

• Comptabilité multi-capitaux

• …

Plus d’ESG dans la finance

© 2022 Deloitte & Associés
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FROM WEAK 
SUSTAINABILITY  

TO 

STRONG 
SUSTAINABILITY 

PLANET

WEAK SUSTAINABILITY

STRONG SUSTAINABILITY

NATURE

SOCIETY

ECONOMY

Definition Bruntland 1987
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« Le financier incontournable et agile dans un monde 

chaotique »

9 experts - 9 témoins – 9 universitaires 



VOTRE ESPACE DE PRISE DE NOTES

Mots clés identifiés:

Risques identifiés:

Opportunités possibles:

Freins humains ou technologiques:

Facteurs clés de succès:
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

Intervenant : Denis VOINOT

La capture, l'utilisation et le stockage du carbone

(CCUS) sont des technologies nécessaires pour

atteindre les objectifs de l'Accord de Paris et pour

décarboner différents secteurs d'activité (énergie,

industrie, construction, etc.). Pourtant, l'adéquation

entre le CCUS et les principes de l'économie

circulaire est imparfaite. L'ampleur et l'urgence du

problème des émissions, ainsi que la capacité

limitée de l'ingénierie du carbone, signifie qu'au

moins au début la grande majorité du carbone qui

est capturé sera éliminée plutôt qu'utilisée. De

même, tant qu'il ne prendra pas en compte de

manière adéquate les émissions atmosphériques,

la démarche d'économie circulaire restera

imparfaite. Ce colloque propose un échange

dynamique entre les chercheurs en CCUS et en

économie circulaire dans le but d'identifier les

possibilités de mettre en adéquation les

réglementations internes et européennes en

matière d'émissions et de CCUS avec les

politiques d'économie circulaire.
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

Intervenant : Denis VOINOT

Penser différemment, agir différemment

pour favoriser la transition vers l'économie

circulaire, telle est la nouvelle ligne de

conduite à suivre pour des entreprises

désormais écoresponsables.

Cette hypothèse d'une écoresponsabilité

des entreprises dans l'économie circulaire

sera discutée à l'occasion d'une

manifestation qui réunira monde

académique et professionnel dans

différentes disciplines autour de deux

questions cruciales, prélude à la

construction d'un droit de l'entreprise de

l'économie circulaire :

- Qu'est-ce qu'une entreprise

écoresponsable dans l'économie

circulaire ?

- Qu'est-ce qu'une activité écoresponsable

dans l'économie circulaire ?
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

Intervenant: Julien RIVALS
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

Extrait article du 14 décembre 2021: Julien RIVALS

Les réglementations issues du plan d’action européen sur la finance durable vont commencer à entrer en vigueur. Quels sont les enjeux de leur mise en œuvre ?
La principale difficulté, c’est que ce dispositif se construit en même temps qu’il se met en place, avec des actes délégués qui arrivent progressivement et trois textes clés qui
avancent en parallèle et à leur rythme (Taxonomie, SFDR, CSRD). Mais 2021 restera bien comme l’année où l’on a structuré le socle du reporting ESG et climat pour les
décennies qui viennent. Il y a eu une période de vingt ans pendant laquelle on a gagné en expérience et testé des législations sur le reporting en Europe (NFRD) et en France,
avec la loi NRE (Nouvelles réglementations économiques), Grenelle 2, puis la DPEF (Déclaration de performance extra-financière). Il y a aussi eu de nombreux référentiels
volontaires créés au niveau mondial (GRI, TCFD, SASB…). En 2021, après cette phase d’expérimentation, on est passé à la deuxième phase qui est celle de la normalisation et de
la connexion à la finance. C’est le cas en Europe, mais il ne faut pas oublier les récentes communications de la SEC (Securities and Exchange Commission) aux États-Unis qui,
pour la première fois cette année, a dit aux émetteurs que les informations matérielles relatives au climat notamment ont leur place dans les états financiers.
Dans cette deuxième phase, ce sont désormais les acteurs de la standardisation comptable qui prennent la main : l’EFRAG en Europe avec une approche de double matérialité
et l’IFRS au niveau international avec une approche de matérialité financière. En termes d’impact sur les entreprises et les investisseurs, leur implication change tout en termes
de crédibilité. La normalisation va aller relativement vite, car une course de vitesse à celui qui proposera le premier standard est lancée. Ce qu’il faudra suivre, c’est le niveau
de détail qu’ils proposeront. En tant que praticien, je m’attends un niveau de standardisation assez fin qui permette la comparabilité des performances ESG réclamée par les
parties prenantes, et non pas seulement de grands principes de reporting.

Suite de l’article dans le lien
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

Intervenant: Julien RIVALS
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

Intervenant: Julien RIVALS – Stratégie RSE

Créer de la valeur durablement et la partager
Les enjeux de développement durable questionnent la pérennité des modèles économiques et la 
pertinence des choix stratégiques. Les différentes parties prenantes demandent aux organisations de 
plus en plus d’engagement et de transparence concernant leurs impacts environnementaux, sociaux et 
leur gouvernance.
Face à ces enjeux, un nombre croissant d'entreprises de toutes tailles et de tous secteurs s'engagent en 
matière de Responsabilité Sociale et Environnementale pour répondre aux attentes de leurs parties 
prenantes et ainsi bâtir des stratégies créatrices de valeur dans la durée.

Nous assemblons des équipes pluridisciplinaires face à ces enjeux complexes afin de renforcer la 
capacité des entreprises à créer de la valeur, bâtir des approches qui permettront aux organisations de 
répondre à leurs parties prenantes et accompagner le changement vers un modèle plus durable.

•Cartographie et identification des enjeux de RSE les plus importants pour votre organisation et vos 
parties prenantes (Analyse de matérialité)
•Accompagnement de la direction générale dans la définition de la vision et des orientations de RSE
•Mise en place et animation de dispositifs de consultation et dialogue avec les parties prenantes internes 
et externes
•Diagnostic des initiatives de RSE, évaluation, conformité aux référentiels, benchmark, recommandations
•Définition d'objectifs, de plans d'actions de RSE et d’indicateurs de pilotage de la performance globale.
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

Intervenant: Julien RIVALS – Aller plus loin – Entreprise à mission
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

Intervenant: Julien RIVALS – Social Impact & Droits de l’Homme

Social Impact & Droits de l'Homme
Comprendre vos impacts sociaux et en faire un levier de création de valeur
Face à des enjeux complexes et changeant de nature d'un contexte opérationnel et géographique à
l'autre, les entreprises doivent conduire le changement pour intégrer les droits de l'homme aux
systèmes de management existants. Elles doivent piloter la performance sociale et sociétale afin de
capter le marché de la Base de la Pyramide, en répondant aux besoins sociétaux considérables des
consommateurs vivant sous le seuil de pauvreté.
Nous vous accompagnons afin d'intégrer les Droits de l'Homme dans votre stratégie RSE, vos
procédures et métiers, votre dispositif de gestion des risques et votre business model.

•Analyse de positionnement concurrentiel grâce à notre base de données recensant les meilleures
pratiques en vigueur en France et en Europe.
•Animation de panels de consultation et de co-construction avec les parties prenantes de l'entreprise
ou en interne.
•Cartographie des enjeux Droits de l'homme prioritaires pour votre organisation et vos parties
prenantes.
•Analyse d'écart par rapport aux exigences des principes directeurs au travers de la matrice de
maturité Droits de l'homme de Deloitte.
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

Intervenant: Julien RIVALS – Mettre le développement durable au cœur de la stratégie d’entreprise

Mettre le développement durable au coeur de la stratégie d'entreprise
Confirmées par de nombreux travaux scientifiques et mises en exergue par une mobilisation
écologique inédite et hautement médiatisée, les dégradations environnementales et sociales vont
constituer, pour les entreprises, le défi incontournable des 10 voire des 20 prochaines années.
Le modèle de croissance actuel des entreprises, qui privilégie la maximisation du profit à court terme
sans la prise en compte systématique des externalités négatives, est en partie la cause de
nombreuses dégradations.
Pour autant, les entreprises ont un rôle fondamental à jouer dans la transition environnementale et
sociale, grâce à leur capacité à innover et à proposer des solutions qui répondent aux besoins de la

société.
Les modèles d’affaires et la manière de créer de l’activité économique doivent être repensés pour
correspondre aux nouvelles exigences environnementales et sociales.
Pour cela, nous proposons une réflexion autour de la stratégie d’entreprise, menée en co-
construction avec les parties prenantes de l’entreprise.
C’est ainsi que proposent Monitor Deloitte et Deloitte Développement Durable ce nouvel équilibre :
alliant leurs expertises en stratégie et en développement durable, notre offre de conseil conjointe poursuit,
au bénéfice de nos clients, le développement durable non plus comme sujet périphérique au business,
mais bien comme finalité.
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE
Webinaires : Matinée Sustainability for CFOs du 5 octobre 2021

La stratégie environnementale, sociale et de gouvernance (ESG), son pilotage et son reporting deviennent
essentiels et questionnent le rôle des CFOs.
Le mardi 5 octobre 2021 de 9h à 12h30, vous nous avez retrouvé en virtuel, pour un partage d’informations sur
l’actualité (CSRD, taxonomie, TCFD…) et l’évolution des attentes des parties prenantes, des échanges et des
débats, avec nos experts et invités.
A l’issue de la séance plénière ponctuée par des interventions d’acteurs institutionnels, d’investisseurs et de
directions financières avaient lieu des ateliers de 45 minutes.
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE
Webinaires : Notre décryptage des obligations de reporting selon la Taxonomie européenne 

pour les activités durables : Comment s’y préparer ? – 9 juillet 2021

Ce webinar a fait le point sur l’entrée en vigueur, en 2021, de la règlementation pour
la Taxonomie européenne sur les activités durables, les derniers actes délégués de
la Commission européenne et les défis principaux pour les entreprises, afin de
préparer le reporting attendu (incluant des données financières) à publier dès 2022
:
•A quelles entreprises cette règlementation s’applique-t-elle ?
•Comment la réglementation Taxonomie s’inscrit-elle dans le cadre de la stratégie
européenne pour la finance durable ?
•Comment comprendre les textes législatifs publiés et quels impacts anticiper pour
la production des données à inclure dans les DPEF ?
•Quels chantiers lancer dès maintenant ? Quels principaux défis pratiques de mise
en œuvre ?
•Comment en faire un outil stratégique et de communication ?
•Comment se préparer aux futurs développements ?

Catherine Saire, Associée Développement Durable & membre de la TCFD et Julie
Mary, Directrice - Sustainability Reporting & Assurance, ont animé ce webinar.
Chloé Vincent, chargée de mission Finance durable à la Direction de la régulation et
des Affaires Internationales au sein de l’Autorité des marchés financiers, Dominique
Radal, Vice-President Sustainable Performance & Transformation chez Michelin
et Eliza Mahdavy, Responsable de la Performance ESG Groupe chez EDF sont
intervenus durant ce webinar pour partager leurs points de vue sur le sujet.

Télécharger la présentation
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

DPEF et reporting ESG des entreprises françaises | Septembre 2021

39



EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

DPEF: Première année d’application de la DPEF : Bilan et persepctives – Quels 

enseignements ? Février 2020
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EXTRAITS RECHERCHE PREPARATOIRE

Garantir la pertinence et la qualité de l’information extra-financière des 

entreprises – Mai 2019 – 304 pages + glossaire
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5 événements nationaux vous sont dédiés



*Sur le Plein Tarif, Service Public, Avenir,  Enseignant, Association,International….  Pour toute souscription du 1er juin au 31 août 2022. Offre réservée aux nouveaux adhérents

-35% sur le tarif annuel de cotisation 2022 *
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Merci !


