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es raisons de cette mutation trente-
L naire trouvent leur origine dans
I'évolution inéluctable des techniques et
des besoins: de nouvelles pratiques
comptables se sont fait jour (leasing,
CMCC, affacturage), I'organisation finan-
ciére des entreprises s’est trouvée requé-
rir des outils d’analyses plus performants
et, surtout, 'apparition de l'informatique
a introduit des méthodes de traitement
des données autorisant une sophistica-
tion aisée du contréle de gestion ; enfin,
des considérations d'ordre international
(comme l'article 54 du Traité de Rome),
ont privilégié la recherche d’une unifor-
mité européenne.
Aussi, aprés une gestation a la mesure de
I'événement — c'est en 1971 que le
ministére des Finances confiait I'élabora-
tion du projet de révision du plan comp-
table au Conseil National de la Comptabi-
lité — et plusieurs ajournements de la
mise en place, I'arrété du 27 avril 1982 et
la loi du 30 avril 1983 confirmaient I'har-
monisation des obligations comptables
avec la 4« directive européenne.*
Et cela s'est traduit par I'obligation, pour
les entreprises industrielles et commer-
ciales, de rendre leur comptabilité con-
forme au plan comptable révisé, 4 partir
du premier exercice ouvert aprés le
31.12.83.
Le paralléle est flagrant entre les modifi-
cations apportées et ce que I'on a cou-
tume de nommer la deuxieme étape de
I'informatisation : aprés la phase initiale
dont la fonction essentielle était d'auto-
matiser le niveau opérationnel en assu-
rant principalement une collecte des
données en vue d'un traitement pré-
défini, la seconde phase instaure une
structuration et une cohérence des infor-
mations. Elle permet ainsi d’aboutir a
des possibilités de contrdle et de planifi-
cation a court terme. Cest I'apport
majeur de la normalisation proposée,
pour l'entreprise autant que pour I'Etat.
Concrétement, le plan comptable révisé
se présente sous trois aspects :
* Le systéme abrégé s'adresse aux plus
petites sociétés, selon des critéres bien
etablis (moins de 50 salariés et moins de
10 millions de francs de chiffre d‘affai-
res, par exemple).
* Le systéme de base intéresse toutes
les autres firmes.

{1) La quatriéme Directive Européenne a été
adoptée par le Consell des Communautds
Européennes en julllet 1978. Elle normalise
les documents a produire, la régle d’évalua-
tion et le contenu des comptes.

— L'article 54 du Traité de Rome vise & assu-
rer une uniformité européenne.

— La loi du 30 avril 1983 porte sur la mise
en harmonte des obligations comptables des
soclétés industrielles et commerciales avec
la quatriéme Directive Européenne.

— L'arrété du 27 avril 1982 approuve le Plan
Comptable élaboré par le CNC,

¢ Certaines pourront opter pour le
systéme développé. Les différences tien-
nent au nombre de comptes et a la diver-
sité des documents exigibles.
L'important est qu'il existe désormais
une unicite de structure: I’harmonisa-
tion porte sur l'organisation du plan des
comptes et de la codification, sur la défi-
nition des regles d'évaluation et sur la
présentation des documents de
synthése. Elle autorise en fait une valori-
sation commune des données.

Une nouvelle base de données
Si les grands principes demeurent, la
comptabilité se tourne davantage vers
I'analyse économique et financiere,
L'examen de la comptabilité générale
s'approfondit, les documents de
synthése deviennent plus affinés et pres-
que exhaustifs. Considérons par exemple
le bilan ; il reste évidermmment une des-
cription du patrimoine. Sa nouvelle dis-
position suit maintenant une logique
€conomique pour I'actif et juridique pour
le passif (ancien classement : liquidité
croissante pour I'actif, exigibilité crois-
sante pour le passif).
Dans le méme esprit, le compte de résul-
tats (regroupement des anciens comptes
d'exploitation et de pertes et profits) ou
les soldes intermédiaires de gestion ren-
voient une mesure plus précise de I'acti-
vité économique de I'entreprise.
D’une maniére générale, la valeur infor-
mative de la comptabilité s'étend 3 tra-
vers les annexes et les analyses financie-
res (capacité d'autofinancement,
tableaux de financement), a des domai-
nes jusqu'alors optionnels.
Ainsi en est-il du raisonnement en ter-
mes de variations : le comparatif est obli-
gatoire entre l'année n et 'année n—1,
Gracieuse incitation a la mise en place de
prévisions & n+1 et a la généralisation
des tableaux de bord...
L'Etat, a son tour, dispose de nouveaux
moyens d'information et de décision :
ses quelque deux millions de «filialess
vont enfin lui transmettre des résultats
établis sur des bases communes et assu-
rer cette cohérence indispensable a toute
analyse sectorielle, ainsi qu‘a I'évalua-
tion du role de chacune dans le dévelop-
pement de I'économie nationale,
Toutefois, la création de cette gigantes-
que base de données s‘accompagne de
serieuses implications sur la logique des
traitements informatiques.

D’autres traitements informatiques
Tout d'abord, I'obtention de renseigne-
ments plus étoffés génére naturellement
une multiplication des comptes de bilan
et de résultats (+ 25 %) ainsi que des
comptes auxiliaires (jusqu'a 300 %).

En second lieu, I'établissement des docu-
ments de synthese suit une logique diffé-

rente de la logique utilisée dans le plan
des comptes pour le regroupement des
données ; il impose en particulier la prise
en considération, pour aboutir 4 une
méme rubrigue, de comptes de niveaux
différents (404 et 4 084, par exemple).
Une autre difficulté apparait avec I'élabo-
ration des états de synthese financiers ;
un raisonnement en termes de flux
devient nécessaire, qui implique la con-
servation d'un nombre de données plus
important pour chaque compte : la sim-
ple mémorisation des soldes est insuffi-
sante, il faut dorénavant y adjoindre
celle des mouvements,

On observe globalement une augmenta-
tion du volume d'informations a traiter
et du nombre de traitements complé-
mentaires. Aussi, au fur et a mesure de la
généralisation du systéme développé, la
tenue manuelle d’'une comptabilité ira-
t-elle se raréfiant. Alors, associée aux
nouvelles réglementations concernant le
contrble des traitements automatisés,
semble se dessiner la possibilité de cer-
ner davantage la réalité fiscale des entre-
prises.

Une informatique contrdlée
Six dispositions sont en effet prévues par
le Conseil National de la Comptabilité
pour assurer la sécurité et la fiabilité des
traitements.

1. «L'organisation du systéme de traite-
ment doit garantir toutes les possibilités
d’un controle éventuel, »

Ce texte rejoint la loi de finances 1981 :
toute entreprise dont le chiffre d’affaires
est supérieur a 2 millions de francs est
susceptible de fournir a I'administration
I'assistance de personnes compétentes
pour contréler les programmes.

2. «Le systéme de traitement doit établir,
sur papier — ou éventuellement sur tout
support offrant les conditions de garan-
tie et de conservation définies en matiére
de preuve — des états périodiques nume-
rotés et datés récapitulant dans un ordre
chronelogique toutes les données qui y
sont entrées, sous une forme interdisant
toutes insertions intercalaires ainsi que
toutes suppressions ou additions ulté-
rieures.» Le support magnétique ne
répond pas aux conditions de garantie
citées,

3. «L'origine, le contenu et I'imputation
de chaque donnée doivent étre indiqués
en clair. En outre, chaque donnée doit
s'‘appuyer sur une piéce justificative
constituée par un document écrit.
«Lorsque les données sont prises en
charge par un procédé qui, autrement,
ne laisserait aucune trace, elles doivent
étre également constatées par un docu-
ment écrit directement intelligible.»

4. «Il doit étre possible, a tout moment,
de reconstituer a partir des données défi-
nies ci-dessus les éléments de comptes,
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états et renseignements, soumis a la
vérification ou, a partir de ces comptes,
états et renseignements, de retrouver les
données entrées.

«C'est ainsi que tout solde de compte
doit pouvoir étre justifié par un relevé
des écritures dont il procéde a partir d'un
autre solde de ce méme compte. Cha-
cune de ces écritures doit comporter une
référence permettant I'identification des
données correspondantes.»

5. «L'exercice de tout contrdle doit com-
porter droit d’accés a la documentation
relative aux analyses, a la programma-
tion et a l'exécution des traitements en
vue de procéder notamment aux testes
nécessaires.»

6. cLes procédures de traitement auto-
matisé des comptabilités doivent étre
organisées de maniére a permettre de
controler si les exigences de sécurité et
de fiabilité requises en la matiére ont
bien été respectées.»

L'ensemble de ces dispositions modifie
en profondeur l'environnement informa-
tique des entreprises, que ce soit au
niveau de l'architecture des program-
mes, de l'organisation du travail ou des
relations avec le prestataire de services
(interne ou externe).

Aussi a I'heure du choix (22 % des entre-
prises ne cloturent pas leur exercice au
31 décembre et vont donc passer au
Nouveau Plan Comptable au cours de
I'année), nonobstant, bien sar, la présen-
tation physique des états comptables
dont on peut supposer qu‘elle sera, pour
I'ensemble des concurrents, conforme
aux obligations, il demeure délicat de
déterminer dans quelle mesure l'offre
s‘accorde avec les six contraintes de la
1égislation.

La lente mutation des bases comptables
de l'informatique de gestion, par la nou-
velle dynamique qu’elle insuffle a
I'analyse, révele la transformation d'un
état d’'esprit. Devant les besoins crois-
sants en informations, le Plan Comptable
1984 apparait comme un premier jalon
vers la troisiéme évolution de l'informati-
que, déja en place dans les entreprises de
pointe oli la gestion des données s'effec-
tue au sein de systémes interactifs d’aide
a la décision et autcrise, enfin, la pros-
pective. Marc-André RAMPON

Pour en savoir davantage, deux
livres qui font autorité sur la question :
Présentation du Plan Comptable Fran-
cais et Guide d’application du Plan
Comptable Général de C. Pérochon aux
Editions Foucher.

Parallelement, de grandes sociétés de
services spécialisées dans I'informati-
que de gestion (CCMC, Sligos) organi-
sent des sessions de formation au nou-
veau plan comptable.

COMMENT SELECTIONNER VOTRE PROGICIEL
COMPTABLE

Le choix d’un progiciel comptable est une décision qui, devant la profusmn des
systémes commercialisés et la mise en application du plan comptable 1984,
requiert une analyse souvent délicate. C'est pourquoi, afin d'éviter une surprise
désagréable, nous vous proposons un ensemble de controles a effectuer avant tout
achat. -

LES FONCTIONNALITES

La souplesse

— La structure de la codification permet-elle un passage aise du systeme abrégé au
systéme de base?

— Permet-elle une personnailsation des comptes?

— Combien de comptes peut-on geérer et que se. passe-t -il quand le seuil est fran-
chi? ;
— Quels sont les états de sortie? Leur fréquence dédition est-eile déterminée par
l'utilisateur?

— Les comparatifs annuels sont-ils prévus ? Sur combien d’annees peuvent-ils por-
ber'?

— Quels sont les autres traltements possﬂ::les (balance agee, tableaux de bord )7
— Quels sont les types de lettrages proposes? . '
La fiabilite

— Quelles sont les securités d’'acces (clés d’acces mot de passe) ?

— Quels sont les controles de saisie (controle d'existence des comptes, vérification
des écritures avant cloture des journaux, procédures de validation) ?

— Quelles sont les sécurités de traitement (controles des soldes des comptes lors
d‘une épuration, listes des comptes créés ou annulés, procédures de reprise en cas
d'interruption de saisie, procédures de sauvegardes) ?

— Quels sont les risques d‘écrasement de fichiers?

Le confort d ‘utilisation :

— Le dialogue operateur/ écran est-il clair, d’apprentissage aisé?

— Quelles sont les mampulations nécessaires (pour les sauvegardes en particu-
lier)?

— Que se passe~t-il en cas de fausse manoceuvre (message d'erreur ou blocage)?
— Quelles sont les mises a jour effectuées en temps réel et celles qui ont lieu en
temps différé (en fin de journee)? '

— Est-ce que I'enchainement des prodramimes correspond a la logiqgue de travail
des utilisateurs (ce n‘est pas toujours le cas!) ?

La modularité

— Quels sont les programmes complémentaires existants (comptabilité analyti-
que, comptabilité budgétaire, gestion de trésorerie, tableurs)?

— Quelles sont leurs modalités d‘implantation (modifications de codification, liai-
son avec les programmes de comptabilité générale et auxiliaire)?

— Que pourrez-vous adjoindre par la suite (paye, facturation, gestion de comrnan-
des, gestion de stocks, gestion de production)?

L'ENVIRONNEMENT

— Quelle est la documentation proposee’? Est-elle claire et a jour?

— Comment est assurée la formation des utilisateurs?

— Que vaut lI'assistance technique du vendeur ; quelle est sa dure,e’?

— Y a-t-il des clients déja installés, peut-on les voir?

LES COUTS

— S'agit-il d'un achat, d’une location, d'un droit d‘utilisation?

— La mise en place des programmes est-elle comprise?

— La formation des utilisateurs est-elle comprise?

— La maintenance. Y en a-t-il une? Est-elle facturée a I'intervention ou bien men-
suellement? Que comprend-elle?

— Qu'en est-il des modifications de paramétrage ulteneures ala mise en place, des
mises a jour dues aux contraintes légales, des améliorations du produit?

LE MATERIEL

— La configuration prend-elle réellement en compte les augmentations des volu-
mes d'écritures générees par le PC 847 Est-elle extensible?

— Quelles sont ses limites? Sont-elles compatibles avec celles du programme?
— Le constructeur est-il aussu le fournisseur du programme ? Dans le cas con-
traire, que se passe-t-il en cas de désaccord sur l'origine d'une panne bloquante ?
Attention certaines réponses a ces questions resteront imprécises, rarement par
malhonnéteté, plus souvent parce que le vendeur ne connait pas toutes les fonc-
tionnalités du produit. La vraie garantie, c'est un contrat.
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